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Lampiran 1. Lembar Pernyataan Persetujuan Menjadi Responden 

 

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama   : 

Umur   :  

Jenis Kelamin  : 

No. HP : 

 

Bersedia untuk ikut berpartisipasi menjadi responden penelitian yang berjudul 

“Hubungan Reward dan Punishment dengan Disiplin Kerja Tenaga Kesehatan 

Rumah Sakit Tk. IV Guntung Payung Banjarbaru” dengan mengisi kuisioner yang 

diberikan oleh peneliti. Lembar persetujuan ini saya setujui dengan sebenar -

benarnya tanpa adanya unsur paksaan dari pihak manapun. Demikian lembar 

persetujuan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk dapat digunakan 

sebagaimana mestinya.  

 

Banjarbaru, …………………… 2024 

Mengetahui,  

Responden  

 

 

 

(…………………………..) 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Penelitian 

“Hubungan Reward dan Punishment dengan Disiplin Kerja Tenaga Kesehatan  

Rumah Sakit Tk. IV Guntung Payung Banjarbaru” 

 

Petunjuk pengisian :  

Jawablah pertanyaan berikut dengan mengisi jawaban atau memberikan tanda 

centang pada kotak yang tersedia dibawah ini! 

Identitas Responden  

Nama (Inisial) :  

Umur   :  

20 – 29 tahun    40 – 49 tahun  

30 – 39 tahun    > 50 tahun   

Jenis Kelamin :  

Perempuan  

Laki-laki  

Pendidikan Terakhir :  

SMA/SMK/MA Sederajat   D4/S1 

D3     S2   

Status Kepegawaian: 

  Honorer/PPNPN  

 PNS  

 Militer   

Lama Kerja: 

  < 1 tahun   

 1 – 5 tahun 

> 5 tahun   
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Mohon untuk memberikan tanda centang pada setiap pertanyaan yang anda pilih. 

Keterangan :  

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju  

SS : Sangat Setuju 
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Reward 

No Pernyataan Jawaban 

Gaji STS TS N S SS 

1 Rumah sakit telah membayar gaji sesuai 

dengan background pendidikan karyawan 

     

2 Rumah sakit telah membayar gaji sesuai 

dengan prestasi kerja dan tanggung jawab 

karyawan 

     

Bonus 

3 Rumah sakit memberikan bonus kepada 

karyawan jika mampu bekerja melebihi 

standar yang ditentukan rumah sakit 

     

4 Setelah mendapatkan bonus, saya merasa 

puas dan senang karena dihargai oleh 

rumah sakit 

     

Kesejahteraan  

5 Rumah sakit memberikan fasilitas 

liburan/rekreasi bagi setiap karyawan 

yang berprestasi 

     

6 Rumah sakit mengikutsertakan setiap 

karyawan dalam asuransi kesehatan 

     

Pengembangan Karir 

7 Rumah sakit memberikan promosi 

jabatan kepada karyawan yang 

berprestasi 

     

8 Rumah sakit memberikan kesempatan 

yang sama bagi karyawan untuk 

berprestasi 
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Penghargaan Psikologis dan Sosial 

9 Rumah sakit memberikan pujian dan 

penghargaan kepada karyawan yang 

berprestasi 

     

10 Penghargaan sebagai karyawan 

berprestasi meningkatkan motivasi saya 

dalam bekerja 

     

Sumber : Wibowo, et al (2022) 
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Punishment 

No Pernyataan Jawaban 

Hukuman Ringan STS TS N S SS 

11 Atasan memberikan kata-kata teguran 

kepada karyawan yang terlambat sampai 

dikantor 

     

12 Atasan memberikan kata-kata teguran 

kepada karyawan yang meninggalkan 

kantor tanpa izin 

     

13 Rumah sakit memberikan surat 

peringatan kepada karyawan yang 

melakukan pelanggaran disiplin kerja 

     

Hukuman Sedang 

14 Rumah sakit memberikan sanksi 

pemotongan gaji kepada karyawan yang 

melakukan pelanggaran disiplin kerja 

     

15 Rumah sakit memberikan sanski 

pemotongan tunjangan kepada karyawan 

yang melakukan pelanggaran disiplin 

kerja 

     

Hukuman Berat 

16 Rumah sakit memberikan skorsing berupa 

pembebasan tugas bahkan pemutusan 

hubungan kerja kepada karyawan yang 

menerima surat peringatan sebanyak 3 

kali atau lebih 

     

17 Rumah sakit memberikan skorsing berupa 

pembebasan tugas bahkan pemutusan 

hubungan kerja kepada karyawan yang 

melakukan tindakan criminal 

     

Sumber : Wibowo, et al (2022) 
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Disiplin Kerja 

No Pernyataan Jawaban 

Taat terhadap peraturan waktu STS TS N S SS 

18 Saya selalu menaati masuk jam kerja      

19 Saya selalu menaati jam istirahat      

20 Saya selalu menaati jam pulang kerja      

Taat terhadap peraturan dasar 

21 Saya selalu berpakaian sesuai dengan 

ketentuan rumah sakit 

     

22 Saya selalu bertingkah laku sesuai nilai 

dan norma dalam pekerjaan  

     

Taat terhadap peraturan pedoman dan hubungan kerja   

23 Saya selalu bekerja sesuai dengan 

pedoman rumah sakit 

     

24 Saya selalu berhubungan baik dengan 

unit kerja lain 

     

Taat terhadap peraturan lainnya 

25 Saya selalu bertingkah laku sesuai 

dengan apa yang boleh dilakukan oleh 

para karyawan selama bekerja di rumah 

sakit 

     

26 Saya selalu bertingkah laku sesuai 

dengan apa yang tidak boleh dilakukan 

oleh para karyawan selama bekerja di 

rumah sakit 

     

Sumber : Wibowo, et al (2022) 
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Lampiran 3. Kartu Konsul Dosen Pembimbing I 
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Lampiran 4. Kartu Konsul Dosen Pembimbing II 
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Lampiran 5. Surat Pengajuan Studi Pendahuluan 
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Lampiran 6. Persetujuan Izin Melakukan Studi Pendahuluan 
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Lampiran 7. Surat Uji Etik Penelitian 
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Lampiran 8. Surat Selesai Penelitian 
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Lampiran 9. Keputusan Tentang Penetapan Gaji Pertama Pegawai Pementah Non 

Pegawai Negeri (PPNPN) Rumah Sakit Tk. IV Guntung Payung 
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Lampiran 10. Hasil Validitas dan Reliabilitas 

 

Valid Reward 

Correlations 

 X1_01 X1_02 X1_03 X1_04 X1_05 X1_06 X1_07 X1_08 X1_09 X1_10 TOTAL 

X1_01 Pearson Correlation 1 .715** .459** .250 .560** .398* .453** .287 .440** .222 .672** 

Sig. (2-tailed)  .000 .006 .147 .000 .018 .006 .094 .008 .201 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_02 Pearson Correlation .715** 1 .724** .523** .653** .427* .509** .500** .735** .376* .848** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .011 .002 .002 .000 .026 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_03 Pearson Correlation .459** .724** 1 .588** .490** .494** .582** .702** .588** .536** .837** 

Sig. (2-tailed) .006 .000  .000 .003 .003 .000 .000 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_04 Pearson Correlation .250 .523** .588** 1 .423* .314 .458** .595** .671** .505** .717** 

Sig. (2-tailed) .147 .001 .000  .011 .067 .006 .000 .000 .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_05 Pearson Correlation .560** .653** .490** .423* 1 .355* .580** .544** .609** .150 .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .011  .036 .000 .001 .000 .390 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_06 Pearson Correlation .398* .427* .494** .314 .355* 1 .483** .548** .274 .247 .633** 

Sig. (2-tailed) .018 .011 .003 .067 .036  .003 .001 .111 .153 .000 

 N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_07 Pearson Correlation .453** .509** .582** .458** .580** .483** 1 .494** .413* .294 .727** 

Sig. (2-tailed) .006 .002 .000 .006 .000 .003  .003 .014 .086 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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X1_08 Pearson Correlation .287 .500** .702** .595** .544** .548** .494** 1 .597** .566** .783** 

Sig. (2-tailed) .094 .002 .000 .000 .001 .001 .003  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_09 Pearson Correlation .440** .735** .588** .671** .609** .274 .413* .597** 1 .497** .779** 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .000 .111 .014 .000  .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1_10 Pearson Correlation .222 .376* .536** .505** .150 .247 .294 .566** .497** 1 .561** 

Sig. (2-tailed) .201 .026 .001 .002 .390 .153 .086 .000 .002  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTAL Pearson Correlation .672** .848** .837** .717** .757** .633** .727** .783** .779** .561** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 

 

Reliabilitas Reward 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 10 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1_01 35.31 25.928 .579 .893 

X1_02 35.23 24.417 .799 .878 

X1_03 35.46 24.491 .785 .879 

X1_04 35.29 25.387 .631 .890 

X1_05 35.66 23.879 .662 .890 

X1_06 35.40 26.071 .527 .897 

X1_07 35.54 26.079 .657 .888 

X1_08 35.14 26.067 .731 .884 

X1_09 35.00 26.941 .736 .886 

X1_10 35.03 28.087 .483 .898 

 

Valid Punishment 

Correlations 

 X2_01 X2_02 X2_03 X2_04 X2_05 X2_06 X2_07 TOTAL 

X2_01 Pearson Correlation 1 .746** .637** .444** .436** .432** .432** .795** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .008 .009 .010 .010 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2_02 Pearson Correlation .746** 1 .836** .331 .290 .399* .399* .733** 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .052 .091 .018 .018 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2_03 Pearson Correlation .637** .836** 1 .350* .290 .377* .377* .707** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .039 .091 .026 .026 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 
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X2_04 Pearson Correlation .444** .331 .350* 1 .921** .083 .083 .721** 

Sig. (2-tailed) .008 .052 .039  .000 .635 .635 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2_05 Pearson Correlation .436** .290 .290 .921** 1 .074 .074 .700** 

Sig. (2-tailed) .009 .091 .091 .000  .673 .673 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2_06 Pearson Correlation .432** .399* .377* .083 .074 1 1.000** .650** 

Sig. (2-tailed) .010 .018 .026 .635 .673  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2_07 Pearson Correlation .432** .399* .377* .083 .074 1.000** 1 .650** 

Sig. (2-tailed) .010 .018 .026 .635 .673 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTAL Pearson Correlation .795** .733** .707** .721** .700** .650** .650** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

 

Reliabilitas Punishment 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.814 7 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2_01 24.17 11.087 .711 .766 

X2_02 24.06 11.938 .650 .782 

X2_03 23.94 12.291 .628 .788 

X2_04 24.69 10.104 .541 .800 

X2_05 24.63 10.593 .531 .798 

X2_06 24.03 11.499 .502 .799 

X2_07 24.03 11.499 .502 .799 

 

Valid Disiplin Kerja 

Correlations 

 Y_01 Y_02 Y_03 Y_04 Y_05 Y_06 Y_07 Y_08 Y_09 TOTAL 

Y_01 Pearson Correlation 1 .629** .624** .654** .767** .662** .677** .672** .128 .802** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .462 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_02 Pearson Correlation .629** 1 .580** .686** .671** .563** .523** .633** .187 .763** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .282 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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Y_03 Pearson Correlation .624** .580** 1 .679** .734** .824** .689** .792** -.065 .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .709 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_04 Pearson Correlation .654** .686** .679** 1 .888** .737** .758** .803** .153 .869** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .379 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_05 Pearson Correlation .767** .671** .734** .888** 1 .777** .863** .851** .052 .889** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .768 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_06 Pearson Correlation .662** .563** .824** .737** .777** 1 .710** .858** .118 .845** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .500 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_07 Pearson Correlation .677** .523** .689** .758** .863** .710** 1 .872** .181 .860** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .299 .000 

 N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_08 Pearson Correlation .672** .633** .792** .803** .851** .858** .872** 1 .183 .911** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .292 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y_09 Pearson Correlation .128 .187 -.065 .153 .052 .118 .181 .183 1 .391* 

Sig. (2-tailed) .462 .282 .709 .379 .768 .500 .299 .292  .020 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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TOTAL Pearson Correlation .802** .763** .768** .869** .889** .845** .860** .911** .391* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .020  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 

Reliabilitas Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

N of 

Items 

.885 9 

  

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y_01 32.77 17.887 .736 .864 

Y_02 32.80 18.282 .689 .868 

Y_03 32.66 18.997 .711 .868 

Y_04 32.60 18.188 .831 .859 

Y_05 32.57 17.958 .856 .856 

Y_06 32.51 18.375 .802 .861 

Y_07 32.51 17.963 .817 .859 

Y_08 32.63 18.064 .885 .856 

Y_09 33.11 19.810 .138 .952 
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Lampiran 11. Karakteristik Responden 

No 
Umur 

Responden 

Jenis 

Kelamin 

Responden 

Pendidikan Terakhir 

Responden 

Status 

Kepegawaian 

Responden 

Lama 

Kerja 

Responden 

1 30-39 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN > 5 tahun 

2 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN < 1 tahun 

3 20-29 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

4 20-29 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

5 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

6 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

7 20-29 tahun Perempuan SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

8 30-39 tahun Laki-laki D4/S1 Honorer/PPNPN > 5 tahun 

9 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

10 30-39 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN < 1 tahun 

11 30-39 tahun Perempuan D4/S1 PNS > 5 tahun 

12 40-49 tahun Laki-laki S2 PNS > 5 tahun 

13 20-29 tahun Laki-laki D3 PNS > 5 tahun 

14 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

15 40-49 tahun Laki-laki D3 Militer > 5 tahun 

16 30-39 tahun Laki-laki D3 Militer 1-5 tahun 

17 40-49 tahun Laki-laki D4/S1 Militer > 5 tahun 

18 40-49 tahun Perempuan D4/S1 PNS > 5 tahun 

19 40-49 tahun Laki-laki D3 Militer > 5 tahun 

20 40-49 tahun Laki-laki D3 Militer 1-5 tahun 

21 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN < 1 tahun 

22 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN < 1 tahun 

23 40-49 tahun Laki-laki D3 Militer > 5 tahun 

24 40-49 tahun Laki-laki SMA/SMK/MA Sederajat Militer > 5 tahun 

25 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

26 20-29 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

27 20-29 tahun Perempuan SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

28 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

29 40-49 tahun Perempuan D4/S1 PNS > 5 tahun 

30 20-29 tahun Laki-laki SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

31 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Militer 1-5 tahun 

32 40-49 tahun Perempuan D3 Militer > 5 tahun 

33 40-49 tahun Perempuan D4/S1 PNS > 5 tahun 

34 30-39 tahun Perempuan SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN > 5 tahun 

35 30-39 tahun Perempuan SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

36 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

37 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

38 20-29 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

39 30-39 tahun Perempuan D3 PNS > 5 tahun 

40 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

41 30-39 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 
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42 20-29 tahun Laki-laki SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN < 1 tahun 

43 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

44 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

45 40-49 tahun Perempuan SMA/SMK/MA Sederajat Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

46 40-49 tahun Perempuan D3 PNS > 5 tahun 

47 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

48 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

49 20-29 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

50 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

51 30-39 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN < 1 tahun 

52 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

53 30-39 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

54 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

55 30-39 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

56 30-39 tahun Perempuan D4/S1 Honorer/PPNPN > 5 tahun 

57 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

58 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN > 5 tahun 

59 20-29 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

60 30-39 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

61 > 50 tahun Perempuan D3 PNS > 5 tahun 

62 30-39 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

63 30-39 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN > 5 tahun 

64 20-29 tahun Laki-laki D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 

65 30-39 tahun Perempuan D3 Honorer/PPNPN 1-5 tahun 
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Lampiran 12. Distribusi Jawaban 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Jlmh P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 Jmlh P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 Jmlh 

R1 1 4 3 4 3 3 3 3 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 3 2 2 4 4 4 5 4 3 31 

R2 2 4 3 5 4 2 3 4 4 4 35 4 4 4 2 3 3 3 23 2 2 2 5 5 5 5 5 5 36 

R3 1 3 3 3 3 5 3 3 3 3 30 3 5 5 3 3 5 5 29 2 2 2 3 4 3 3 3 5 27 

R4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 46 3 4 5 4 4 2 2 24 2 2 3 5 5 5 5 5 5 37 

R5 1 3 3 5 2 5 3 4 4 5 35 3 3 4 2 2 5 5 24 2 3 4 5 5 5 5 5 5 39 

R6 1 2 3 3 3 2 3 3 4 4 28 4 4 4 3 3 4 4 26 3 2 2 5 3 4 4 4 1 28 

R7 2 2 3 4 3 4 3 3 4 5 33 4 4 4 3 4 4 4 27 4 3 3 3 3 4 3 4 4 31 

R8 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 31 4 4 4 3 3 3 3 24 2 2 2 4 4 4 4 4 3 29 

R9 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 34 4 4 4 3 3 4 4 26 2 2 3 4 4 4 4 4 4 31 

R10 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 37 5 5 5 5 5 5 5 35 2 4 4 4 4 4 4 4 4 34 

R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 28 2 4 4 4 4 4 4 4 1 31 

R13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 3 3 5 5 31 2 3 3 5 5 5 5 5 3 36 

R14 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 4 4 4 3 4 4 4 27 3 4 4 4 4 4 4 4 1 32 

R15 4 2 4 4 2 5 4 4 4 4 37 4 4 4 5 4 4 4 29 4 2 4 4 4 4 5 4 4 35 

R16 3 2 3 3 5 4 5 5 5 4 39 5 5 5 5 4 3 3 30 3 3 3 4 4 5 5 5 5 37 

R17 4 2 4 2 2 3 2 4 4 5 32 4 4 4 4 4 5 5 30 5 4 5 5 5 5 4 4 1 38 

R18 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 41 3 4 4 2 2 3 3 21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R19 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

R20 4 2 5 2 4 5 4 5 5 5 41 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

R21 3 2 3 2 4 3 4 4 5 4 34 4 4 4 4 4 5 5 30 3 2 2 4 4 4 4 4 3 30 

R22 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2 2 5 4 4 4 4 4 31 

R23 3 2 3 3 5 5 4 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 2 2 2 5 5 5 5 5 5 36 

R24 3 3 2 4 5 5 3 5 5 3 38 5 5 5 1 1 5 5 27 2 2 3 5 5 4 5 4 4 34 

R25 4 4 3 2 3 3 3 3 5 4 34 4 4 4 3 4 4 4 27 3 2 3 4 4 4 4 4 4 32 
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R26 2 2 2 2 1 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 3 21 4 2 2 3 3 4 3 3 4 28 

R27 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 3 3 4 4 4 4 4 26 3 3 3 3 5 3 3 3 4 30 

R28 4 2 2 3 2 3 3 3 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2 3 4 3 4 3 3 3 27 

R29 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R30 4 2 4 2 3 3 4 4 4 4 34 5 5 5 5 5 5 5 35 3 2 3 4 4 5 4 4 4 33 

R31 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 35 4 2 2 4 5 5 5 5 1 33 

R32 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 37 4 4 4 2 2 5 5 26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

R33 2 4 2 4 3 4 4 5 4 5 37 3 4 4 2 2 5 5 25 2 4 2 4 4 4 4 4 4 32 

R34 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 5 4 5 4 4 5 5 32 4 2 4 4 4 5 4 4 4 35 

R35 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 28 2 4 4 4 4 4 4 4 4 34 

R36 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 28 3 2 3 3 3 3 3 3 4 27 

R37 4 4 2 3 3 3 3 4 5 5 36 5 5 5 3 3 3 3 27 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

R38 4 2 2 2 2 2 2 2 3 4 25 2 2 2 2 2 3 3 16 3 3 3 3 4 3 3 3 4 29 

R39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 3 4 4 2 2 4 4 23 2 2 2 4 4 4 4 4 4 30 

R40 2 3 2 2 3 3 3 4 4 4 30 3 3 3 3 3 3 3 21 2 2 2 3 4 4 4 4 4 29 

R41 3 3 3 2 5 2 3 4 4 4 33 4 4 4 3 3 3 3 24 2 2 3 4 4 4 5 4 5 33 

R42 4 2 2 2 3 4 2 4 4 4 31 3 3 2 2 2 2 2 16 5 5 5 5 5 5 5 5 1 41 

R43 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 3 3 3 3 3 3 3 21 3 2 3 3 3 3 4 3 3 27 

R44 2 3 3 2 3 3 3 3 4 4 30 4 4 4 3 3 4 4 26 4 2 2 3 4 3 4 3 3 28 

R45 4 2 4 2 3 3 3 4 4 4 33 3 3 4 4 4 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

R46 2 4 3 3 2 4 3 3 4 3 31 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39 

R47 2 4 2 3 2 2 2 4 5 4 30 4 4 4 4 4 3 3 26 3 2 3 3 3 3 3 4 4 28 

R48 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 4 4 28 3 2 3 4 4 4 4 4 4 32 

R49 3 2 2 4 3 2 4 4 4 4 32 3 4 4 4 4 4 4 27 4 2 2 4 4 4 4 4 1 29 

R50 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 36 5 4 4 2 2 2 4 23 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 

R51 2 3 2 3 4 3 4 3 4 4 32 3 3 4 4 4 4 4 26 2 3 2 4 3 4 4 3 3 28 

R52 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 25 4 5 4 4 4 4 5 30 3 2 3 3 4 3 3 3 3 27 

R53 2 2 2 3 2 2 3 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 5 29 3 2 2 3 4 3 4 3 3 27 



 

118 

 

R54 2 2 2 2 3 2 2 4 4 3 26 3 3 4 4 4 4 5 27 3 2 3 5 5 5 3 4 3 33 

R55 2 2 2 2 4 3 3 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2 2 3 3 4 4 3 4 27 

R56 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 27 4 4 4 4 4 4 4 28 1 2 2 4 4 4 4 3 4 28 

R57 4 4 2 3 3 3 3 5 3 3 33 4 4 4 4 4 4 5 29 4 2 4 4 3 4 4 4 4 33 

R58 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 25 4 4 4 3 3 3 3 24 2 3 2 3 3 4 4 3 3 27 

R59 4 4 2 2 2 2 2 3 4 5 30 4 4 4 4 4 4 5 29 2 2 2 4 4 3 4 4 4 29 

R60 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 24 4 4 4 4 4 4 5 29 2 2 3 3 4 4 4 3 4 29 

R61 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 2 5 5 5 5 5 5 38 

R62 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 5 5 5 5 5 5 40 

R63 2 2 2 2 3 4 3 3 4 3 28 4 4 3 2 2 2 3 20 2 2 2 4 3 3 4 3 4 27 

R64 4 4 2 3 3 3 2 3 3 4 31 2 2 4 2 2 2 3 17 2 2 3 4 4 3 4 4 4 30 

R65 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 29 4 4 4 3 3 3 4 25 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
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Lampiran 13. Pengolahan Data Univariat Reward 

R1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 6.2 6.2 6.2 

Tidak Setuju 24 36.9 36.9 43.1 

Netral 10 15.4 15.4 58.5 

Setuju 22 33.8 33.8 92.3 

Sangat Setuju 5 7.7 7.7 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 30 46.2 46.2 46.2 

Netral 11 16.9 16.9 63.1 

Setuju 21 32.3 32.3 95.4 

Sangat Setuju 3 4.6 4.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 25 38.5 38.5 38.5 

Netral 23 35.4 35.4 73.8 

Setuju 14 21.5 21.5 95.4 

Sangat Setuju 3 4.6 4.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 24 36.9 36.9 36.9 

Netral 24 36.9 36.9 73.8 

Setuju 13 20.0 20.0 93.8 

Sangat Setuju 4 6.2 6.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 1.5 1.5 

Tidak Setuju 9 13.8 13.8 15.4 

Netral 29 44.6 44.6 60.0 

Setuju 19 29.2 29.2 89.2 

Sangat Setuju 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0  
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R6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 1.5 1.5 

Tidak Setuju 10 15.4 15.4 16.9 

Netral 24 36.9 36.9 53.8 

Setuju 22 33.8 33.8 87.7 

Sangat Setuju 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 8 12.3 12.3 12.3 

Netral 29 44.6 44.6 56.9 

Setuju 26 40.0 40.0 96.9 

Sangat Setuju 2 3.1 3.1 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.1 3.1 3.1 

Netral 22 33.8 33.8 36.9 

Setuju 33 50.8 50.8 87.7 

Sangat Setuju 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

R9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 7.7 7.7 7.7 

Netral 12 18.5 18.5 26.2 

Setuju 36 55.4 55.4 81.5 

Sangat Setuju 12 18.5 18.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

 

R10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.6 4.6 4.6 

Netral 16 24.6 24.6 29.2 

Setuju 35 53.8 53.8 83.1 

Sangat Setuju 11 16.9 16.9 100.0 

Total 65 100.0 100.0  
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Lampiran 14. Pengolahan Data Univariat Punishment 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.1 3.1 3.1 

Netral 15 23.1 23.1 26.2 

Setuju 36 55.4 55.4 81.5 

Sangat Setuju 12 18.5 18.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.1 3.1 3.1 

Netral 9 13.8 13.8 16.9 

Setuju 42 64.6 64.6 81.5 

Sangat Setuju 12 18.5 18.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.1 3.1 3.1 

Netral 4 6.2 6.2 9.2 

Setuju 46 70.8 70.8 80.0 

Sangat Setuju 13 20.0 20.0 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 1.5 1.5 

Tidak Setuju 11 16.9 16.9 18.5 

Netral 16 24.6 24.6 43.1 

Setuju 30 46.2 46.2 89.2 

Sangat Setuju 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 1.5 1.5 

Tidak Setuju 10 15.4 15.4 16.9 

Netral 14 21.5 21.5 38.5 

Setuju 35 53.8 53.8 92.3 

Sangat Setuju 5 7.7 7.7 100.0 

Total 65 100.0 100.0  
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P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 7.7 7.7 7.7 

Netral 13 20.0 20.0 27.7 

Setuju 31 47.7 47.7 75.4 

Sangat Setuju 16 24.6 24.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

 

P7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.1 3.1 3.1 

Netral 14 21.5 21.5 24.6 

Setuju 27 41.5 41.5 66.2 

Sangat Setuju 22 33.8 33.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0  
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Lampiran 15. Pengolahan Data Univariat Disiplin Kerja  

DK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 40.0 40.0 40.0 

Netral 18 27.7 27.7 67.7 

Setuju 15 23.1 23.1 90.8 

Sangat Setuju 6 9.2 9.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

DK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 37 56.9 56.9 56.9 

Netral 7 10.8 10.8 67.7 

Setuju 16 24.6 24.6 92.3 

Sangat Setuju 5 7.7 7.7 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

DK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 24 36.9 36.9 36.9 

Netral 19 29.2 29.2 66.2 

Setuju 17 26.2 26.2 92.3 

Sangat Setuju 5 7.7 7.7 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

DK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 12.3 12.3 12.3 

Setuju 41 63.1 63.1 75.4 

Sangat Setuju 16 24.6 24.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

DK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 10 15.4 15.4 15.4 

Setuju 36 55.4 55.4 70.8 

Sangat Setuju 19 29.2 29.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

DK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 9.2 9.2 9.2 

Setuju 39 60.0 60.0 69.2 

Sangat Setuju 20 30.8 30.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 



 

124 

 

DK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 9 13.8 13.8 13.8 

Setuju 35 53.8 53.8 67.7 

Sangat Setuju 21 32.3 32.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

 

DK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 9 13.8 13.8 13.8 

Setuju 39 60.0 60.0 73.8 

Sangat Setuju 17 26.2 26.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0  

 

 

DK9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 8 12.3 12.3 12.3 

Netral 10 15.4 15.4 27.7 

Setuju 31 47.7 47.7 75.4 

Sangat Setuju 16 24.6 24.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0  
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Lampiran 16. Distribusi Jawaban Univariat Setiap Indikator Variabel  

Indikator Reward 
Kriteria Objektif 

Total 
Sesuai Tidak Sesuai 

Gaji 18 28% 47 72% 65 100% 

Bonus 16 25% 49 75% 65 100% 

Kesejahteraan 34 52% 31 48% 65 100% 

Pengembangan Karir 38 58% 27 42% 65 100% 

Penghargaan Psikologis 

dan Sosial 
48 74% 17 26% 65 100% 

 

Indikator Punishment 
Kriteria Objektif 

TOTAL 
Diterapkan Tidak Diterapkan 

Hukuman Ringan 59 91% 6 9% 65 100% 

Hukuman Sedang 40 62% 25 38% 65 100% 

Hukuman Berat 48 74% 17 26% 65 100% 

 

Indikator Disiplin Kerja 
Kriteria 

TOTAL 
Tinggi Rendah 

Taat terhadap peraturan waktu 21 32% 44 68% 65 100% 

Taat terhadap peraturan dasar 58 89% 7 11% 65 100% 

Taat terhadap peraturan 

pedoman dan hubungan kerja 
59 91% 6 9% 65 100% 

Taat terhadap peraturan lainnya 51 78% 14 22% 65 100% 
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Lampiran 17. Pengolahan Data Bivariat 

Reward * Disiplin Kerja 

Crosstab 

 

Disiplin Kerja 

Total rendah tinggi 

Reward Sesuai Count 1 44 45 

Expected Count 9.0 36.0 45.0 

Tidak Sesuai Count 12 8 20 

Expected Count 4.0 16.0 20.0 

Total Count 13 52 65 

Expected Count 13.0 52.0 65.0 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Pearson Chi-Square 28.889a 1 .000   

Continuity Correctionb 25.391 1 .000   

Likelihood Ratio 28.541 1 .000   

Fisher's Exact Test    .000 .000 

N of Valid Cases 65     

 

Symmetric Measures 

 Value Approximate Significance 

Nominal by Nominal Phi -.667 .000 

Cramer's V .667 .000 

N of Valid Cases 65  

 

Punishment * Disiplin Kerja 

Crosstab 

 

Disiplin Kerja 

Total rendah tinggi 

Punishment Sesuai Count 9 48 57 

Expected Count 11.4 45.6 57.0 

tidak sesuai Count 4 4 8 

Expected Count 1.6 6.4 8.0 

Total Count 13 52 65 

Expected Count 13.0 52.0 65.0 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic Significance 

(2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 5.132a 1 .023   

Continuity Correctionb 3.216 1 .073   

Likelihood Ratio 4.239 1 .039   

Fisher's Exact Test    .044 .044 

N of Valid Cases 65     

 

Symmetric Measures 

 Value Approximate Significance 

Nominal by Nominal Phi -.281 .023 

Cramer's V .281 .023 

N of Valid Cases 65  
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Lampiran 18. Turnitin 
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Lampiran 19. Dokumentasi Pendukung Penelitian 

 

  

Dokumentasi saat responden mengisi kuesioner 

  

Dokumentasi saat konsultasi dengan Kepala Rumah Sakit 

 

 

 

 


