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LAMPIRAN

Lampiran 1. Lembar Kuesioner

PENGARUH SISTEM REWARD DAN PUNISHMENT
TERHADAP MOTIVASI KERJA PADA KARYAWAN NON-NAKES
DI RSI SULTAN AGUNG BANJARBARU

Kuesioner ini bertujuan untuk melakukan pengumpulan data yang
berhubungan dengan reward, punishment, dan motivasi kerja pada Rumah Sakit
Islam Sultan Agung Banjarbaru. Penelitian ini dilakukan dalam rangka untuk
menyelesaikan skripsi Fakultas Ilmu Kesehatan dan Sains Teknologi di Universitas
Borneo Lestari. Saya sangat menghargai partisipasi Bapak/Ibu/Saudara(i) dalam
meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini.

Bapak/Ibu/Saudara(i) dapat menjawab dengan cukup memberikan tanda

checklist () pada salah satu kolom jawaban.

1. Identitas Responden
No. Responden :
Jenis Kelamin
[] Laki-laki [ ] Perempuan

2. Usia :
[J<25tahun  []25-35 tahun
|:| 36-45 tahun |:| > 45 tahun

3. Pendidikan
[]sMA/SMK [ Diploma  []S1
[]s2 []s3

4. Jabatan/Posisi

5. Lama bekerja di RSI Sultan Agung
[]<1tahun [ ]1 tahun < 3 tahun
|:| 3 tahun < 4 tahun |:| > 4 tahun
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PETUNJUK PENGISIAN

Bapak/Ibu/Saudara(i) dapat menjawab dengan cukup memberikan tanda

checklist (V) pada salah satu kolom jawaban sesuai dengan pendapat pribadi atas
setiap pernyataan yang ada pada kolom 2.

1. Sangat Tidak Setuju (STS)

2. Tidak Setuju (TS)
3. Netral (N)

4. Setuju (S)

5. Sangat Setuju (SS)

a. Reward (X1)

Social reward

No. Pernyataan SS S N TS | STS

Karyawan yang kerjanya mencapai target akan

1 mendapatkan bonus dari Instansi

2 Bonus yang diberikan meningkatkan semangat
" | dalam bekerja

3 Tunjangan yang diberikan perusahaan dapat

mencukupi kebutuhan saat ini

Tunjangan yang diberikan sesuai dengan
4. | jabatan saya, sehingga memotivasi dalam
bekerja lebih giat

Penghargaan dalam pekerjaan dapat
memotivasi karyawan untuk bekerja keras

Instansi memberikan penghargaan interpersonal
6. | berupa kepercayaan kepada karyawan untuk
mempertanggungjawabkan tugas-tugasnya

Setiap hasil kerja yang telah dilaksanakan layak
mendapat penghargaan

Psychic reward

No. Pernyataan SS S N TS | STS

Instansi memberikan peluang yang merata dan
8. | adil kepada karyawan untuk dipromosikan pada
jabatan yang lebih tinggi

Karyawan yang berprestasi lebih cepat untuk
mendapatkan promosi

Promosi jabatan atas prestasi yang dicapai
membuat saya lebih giat bekerja

10.




b. Punishment (X2)

Sanksi preventif

104

No. Pernyataan SS TS | STS
1. | Pimpinan menerapkan sistem sanksi yang adil
Pihak manajemen sudah memiliki standar baku
2. pemberian sanksi bagi karyawan yang
melakukan pelanggatan
Instansi telah menyampaikan kepada karyawan
3. | mengenai tata tertib kepada karyawan sejak
awal diterima bekerja
4 Saya memahami tata tertib dan larangan yang
" | berlaku ditempat saya bekerja
5 Pihak manajemen menjelaskan pelanggaran
" | sebelum menjatuhkan sanksi
Adanya sistem pemberian hukuman dapat
6. | memotivasi karyawan agar selalu berusaha
mencapai target kerja
Karyawan yang terbukti melakukan kesalahan
7. | akan diberikan surat pernyataan tidak puas
secara tertulis
Sanksi represif
No. Pernyataan SS TS | STS
Instansi memberikan hukuman ringan berupa
8. | teguran lisan maupun tertulis kepada karyawan
yang bersangkutan
Karyawan yang sama dan melakukan kesalahan
9. | yang sama akan mendapatkan surat teguran
secara tertulis dari atasan
10 Karyawan yang melakukan kesalahan dimensi
" | sedang akan ada penundaan kenaikan gaji
11 Karyawan yang melakukan kesalahan dengan
" | dimensi sedang akan ada pemotongan gaji
Karyawan yang melakukan kesalahan dengan
12. . ; !
dimensi akan ada penundaan kenaikan pangkat
Karyawan yang melakukan kesalahan dengan
13. | dimensi berat akan dipecat dari pekerjaannya
secara tidak hormat
Karyawan yang melakukan kesalahan dengan
14. | dimensi berat akan di DEMOSI (penurunan
jabatan secara tidak hormat)




c. Motivasi Kerja (Y)

Faktor Intrinsik

105

No. Pernyataan SS TS | STS
1 Kemajuan instansi memberikan semangat pada
" | saya untuk lebih giat bekerja
Instansi selalu memberikan (pujian,
penghargaan) bagi karyawan yang berprestasi
2. L )
serta motivasi untuk membangkitkan semangat
kerja
Pimpinan memberikan pelatihan-pelatihan
3. | kepada karyawan untuk meningkatkan
kemampuan dan keterampilan
Saya giat bekerja karena adanya kesempatan
4. | yang diberikan instansi untuk menduduki posisi
tertentu
Tugas dan tanggung jawab yang diberikan
5. | sesuai dengan pendidikan dan kemampuan saya
sehingga memotivasi saya dalam bekerja
Faktor Ekstrinsik
No. Pernyataan SS TS | STS
1 Ketepatan waktu pemberian gaji dapat
" | memotivasi untuk semangat bekerja
Saya termotivasi untuk bekerja
2. | mencapai/melebihi target yang ditentukan oleh
instansi karena nantinya akan diberikan bonus
Instansi menyediakan sarana dan prasarana
3. | yang mendukung semua aktivitas kegiatan
tugas serta jam istirahat yang cukup
4 Instansi memberikan jaminan (keamanan,
" | keselamatan, kesehatan) dalam setiap pekerjaan

Sumber: Permatasari, n.d; Davira, 2019; Nasrun, 2022
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Lampiran 2. Lembar Persetujuan Responden (Informed Consent)

No. Responden:
Lembar Persetujuan Responden (Informed Consent)

Penelitian dengan judul Pengaruh Sistem Reward dan Punishment terhadap
Motivasi Kerja pada Kinerja Karyawan di RSI Sultan Agung Banjarbaru ini
bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh sistem reward dan punishment
terhadap motivasi kerja pada kinerja karyawan bagian Manajemen di RSI Sultan
Agung Banjarbaru. Agar tercapainya tujuan dari penelitian ini, saya selaku peneliti
mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara untuk dapat menjadi responden pada
penelitian ini. Peneliti akan menjamin Kkerahasiaan informasi yanga
Bapak/Ibu/Saudara sampaikan. Semua informasi atau data akan digunakan hanya
untuk kepentingan penelitian.

Jika Bapak/Ibu/Saudara bersedia untuk menjadi responden, silahkan mengisi
dan menandatangani lembar persetujuan ini sebagai bukti kesukarelaan.
Selanjutnya, saya mohon kesediaan anda untuk memberikan jawaban dari setiap
pertanyaan yang kami berikan dengan jujur apa adanya.

Yang bertandatangan dibawah ini,

Nama
Alamat
No. Telpon/Hp
Atas perhatian dan kesediaan anda untuk dapat berpartisipasi dalam penelitian

ini, saya ucapkan terimakasih.

Banjarbaru, ..............oooen

Peneliti, Responden,

(Zahra Fakhriyah Effendi) (e )
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Lampiran 3. Microsoft Excel Coding dan Entry Data Uji Validitas Reliabilitas
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Lampiran 4. Microsoft Excel Coding dan Entry Data Penelitian (Reward)
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JUMLAH RESPOMNDEMN PERITEM PERNYATAAN_R

a7

11

T3

48

ST5

a5

R1 R2 R3 R4 R5 R& RY RE RS RI1D

50

Lampiran 5. Microsoft Excel Coding dan Entry Data Penelitian (Punishment)

PUAS
PUAS
TIDAK PUAS

PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
TIDAK PUAS

PUAS
PUAS
PUAS

PUAS

PUAS

PUAS
TIDAK PUAS

TIDAK PUAS

PUAS
PUAS
PUAS

PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
PUAS
TIDAK PUAS

PUAS
TIDAK PUAS

PUAS

PUAS

PUAS
TIDAK PUAS

PUAS
PUAS

nk
2

1

1

%
80
74

76
62
74
79
8l

80
76
B0
77
74
&7
89
79
&7
79

7L

74
76
74
71

76
77
73

)
el
71

69
71

60
73

57
81

89
76
&0
80
89

9 |17|12| B

41 4

5

Total

56
52

53

a8

52
55

57
56
53

42

54
52
a7

62
55

a7

55

50
52
53

52
50
53

54

66
54
50
48

50
42

40

57
62

42

56
62

]
]

a

2

AR

ARe
AR

ARE

2

2

2

2

3

2
2

2

2

2

2

2

3

2

2

3

AL
A

ARRRA

ARBRRRD

89 (10j11(12({13)|14

4

4

alala

A

2
2
2

2

5

7

4

4

4

3

PUNISHMENT [%2)
6

3

5

ala

ala

ala

alalala]e

ARBRAE

alalalalalala]a]a]2]2

alala]aa]=

4

ARBERRARD

4

a|a|a]a|aa|a]a]a]2]2

4

AREARARD
alala]aa]e

ARAD
AR

4
4

P

P

4
4

5

4
4

alala

4
2

ARBRRAD

a|alala]e]a]e

alalala]a]a]e

alala]a]aa]e]e]e]n

alalala]ala]ala]e]n

ARERnRRne

a|a|alalala]alaaa]2]a]2]=

Responden

3

10

12

10
11

14

12
13

16
17
18
13
20

14
15

16
17
18
15
20
21

22

22
23

26
7
28
29
30

24
25

26
7
28
29
30
31

32

A

32
33

£
37
38
39
40

34
35

36
37
38
39
a0

a1

42

43

41

42

45

JUMLAH RESPOMDEN PERITEM PERTANYAAMN_P
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515

FlL P2 P3 P4 P5 PG PFY PE P9 P10 P11 P12 P13 P14
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Lampiran 6. Microsoft Excel Coding dan Entry Data Penelitian (Motivasi Kerja)

W0 @i

MOTIVASI KERJA [Y)
Responden
1[23]a[s]6[7]8] 9] Total % nk k
1 s[alels]alals]a]s 36 80 2 TERMOTIVASI
2 alalalalalalala]s 34 76 2 TERMOTIVASI
3 AR EEREEREEERE 28 62 2 TERMOTIVASI
4 alalalala]s]a]s5]s 38 87 2 TERMOTIVASI
5 5|14|4[4(4]4 4|44 37 82 2 TERMOTIVASI
] 414|443 |5|5|5]|5 39 B7 2 TERMOTIVASI
7 41242353 |4]|5 32 71 2 TERMOTIVASI
] alalalalals]ala]s 38 84 2 TERMOTIVASI
] alalalalalalslals 35 78 2 TERMOTIVASI
10 sl 2lels]4]s]2]5]s 34 76 2 TERMOTIVASI
11 alalslalals]3]a]2 37 82 2 TERMOTIVASI
12 alalalala]s]ala]s 38 84 2 TERMOTIVASI
13 4144244444 34 76 2 TERMOTIVASI
14 5|4|5[4|5]|5|5|5]|5 43 96 2 TERMOTIVASI
15 413|4f[3]4)4]3|4]4 33 73 2 TERMOTIVASI
16 5|5|5[5|5]|5]|4|4]4 42 93 2 TERMOTIVASI
17 42 [4]4]4]4]4]4]4 34 76 2 TERMOTIVASI
18 3[4|5]|4])3]|5|5|4|4 37 82 2 TERMOTIVASI
1% 41443 ]3]5]3][3]|4 33 73 2 TERMOTIVASI
20 322334324 26 58 1 TIDAK TERMOTIVASI
21 5|4 |5[4|5]|5|2|5]|5 40 B9 2 TERMOTIVASI
22 4144345444 36 B0 2 TERMOTIVASI
23 4134334344 32 71 2 TERMOTIVASI
24 4144345444 36 80 2 TERMOTIVASI
25 4(3[4]3]3]|5[4]4|5 35 78 2 TERMOTIVASI
26 HEREREREEREERE 33 73 2 TERMOTIVASI
27 444444444 36 B0 2 TERMOTIVASI
28 s|s|al1]s|s|a1]|s5]s 36 80 2 TERMOTIVASI
29 s[s|s[s]s[s[s5]5]s 45 100 2 TERMOTIVASI
30 444444444 36 B0 2 TERMOTIVASI
31 5({5[5]|5|5|5]|5|5]|5 45 100 2 TERMOTIVASI
32 535555443 39 B7 2 TERMOTIVASI
33 45|45 |4|4)4|4]|4 38 84 2 TERMOTIVASI
34 3(3(5])4|4]|5|3[4)|4 35 78 2 TERMOTIVASI
35 5(5[5])5|5|5]|3|5]|5 43 96 2 TERMOTIVASI
36 31223 |3|4|3[2]|4 26 58 1 TIDAK TERMOTIVASI
37 5|5|5[4]|4]|4]4[4]4 39 87 2 TERMOTIVASI
38 4(3|14]|3|5|5|3[5]|5 37 82 2 TERMOTIVASI
39 4faj4a)3]4|5]|4[4]4 36 B0 2 TERMOTIVASI
40 414|544 5]|3|4]|4 37 82 2 TERMOTIVASI
41 4144445555 40 89 2 TERMOTIVASI
42 5(5(5|5|5[5|5|5]|5 45 100 2 TERMOTIVASI
JUMLAH RESPOMNDEN PERITEM PERTANYAAN_MK
5 0(5|2|3(o|0|2]|2]|0
315 o(ojof(1(o|jof1)1]1

MELMEZMEIMESMESMES METMEEMES
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Lampiran 7. Microsoft Excel Perhitungan Persentasi

KATEGORI SKOR PERSENTASE
FLUAS = 50%
TIDAK PUAS = B0

RUMUS PERHITUNGAN
Skor perolehan f skor maksimal x 100%

JUMLAH DATA i
REWARD
PUAS a0 95
TIDAK PUAS 2 5
PUNISHMENT
FUAS 35 83
TIDAK PUAS 7 17
MOTIVAS] KERIA
TERMOTIVASI a0 95
TIDAK TERMOTIVASI 2 5

Lampiran 8. MSI Tahap 1 (Transformasi Data Ordinal ke Data Interval)

MSI (METHOD OF SUCCESSIVE INTERVAL)

Frekuensi r yang skor 5, 4, 3, 2, dan 1
REWARD
1 skor no. angket
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
pilihan 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pilihan 2 11 o & 11 2 2 2 2 o 2
pilihan 3 5 2 11 11 4 3 1 7 8 4
pilihan 4 11 17 23 18 14 23 24 22 26 28
pilihan 5 15 23 2 2 22 14 15 11 8 8
PUNISHMENT
1 skor no. angket
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 1 12 13 14
pilihan 1 2 0 0 0 2 0 0 2 0 4 4 2 4 2
pilihan 2 4 5 o o o o 4 4 o 9 17 12 9 5
pilihan 3 6 5 3 5 3 11 8 2 7 11 13 4
pilihan 4 27 26 26 24 31 27 27 27 29 15 6 21 16 21
pilihan 5 3 ] 13 13 & 4 3 7 & 3 2 3 7
MOTIVASI KERIA
n skor na. angket
1 2 3 4 5 & 7 8 9
pilihan 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1
pilihan 2 o 5 2 3 o o 2 2 o
pilihan 3 4 7 0 14 9 0 15 2 2
pilihan 4 25 22 27 17 23 14 17 25 22
pilihan 5 13 E 13 7 10 28 7 12 17




Pemindahan data tahap 1

REWARD
Frekuensi Proporsi Pmpnr;f zi Densitas Milai Skala (SV)| Transformasi
Kumulatif
pilihan 1 0 0,00 0,00 0,00 0,3289 0,00 2,02 2,0/
pilihan 2 38 0,09 0,09 -1,34 0,1626 2,61 4,63 4.6
pilihan 3 56 0,13 0,22 0,76 0,2989 -1,02 1,00 1,0]
pilihan 4 206 049 071 057 03391 -0,08 194 18
pilihan 5 120 0,29 1,00 8,21 0 1,19 3,21 3,2
Frek. Total SV Min
420 -102
PUMNISHMENT
Frekuensi Proporsi Proporsi @i Densitas | Nilai Skala (V)| Transformasi
Kumulatif
pilihan 1 22 0,04 0,04 -1,78 0,0818 -2,19 1,00 1,0/
pilihan 2 59 0,12 0,15 -1,02 0,2371 -1,32 1,86 1,9]
pilihan 3 92 0,16 031 -049 0,3538 -0.75 2,44 24
pilihan 4 323 0,55 0,86 1,08 0,2227 0,24 3,42 3,4
pilihan 5 82 014 100 821 0 160 4,78 48
Frek. Total SV Min
588 -2,19
MOTIVASI KERIA
Frekuensi Proporsi Pmpurs} zi Densitas Nilai Skala (V)| Transformasi
Kumulatif
pilihan 1 4 0,01 0,01 -2,31 0,0277 -2,62 1,00 1,0
pilihan 2 14 0,04 0,05 1,67 0,0989 1,92 1,70 1,7]
pilihan 3 53 0,14 0,19 -0,89 0,2685 -1,21 2,41 2.4
pilihan 4 192 0,51 0,70 0,51 0,3503 0,16 3,46 3,5
pilihan 5 115 030 1,00 821 o 115 477 48
Frek. Total SV Min.
378 -2,62

Lampiran 9. MSI Tahap 2 (Transformasi Data Ordinal ke Data Interval)
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REWARD (X1] PUNISHMENT (X2) MOTIVAS| KERIA (Y)
Responden RES RES

1]2[3[4a]s]e[7[8]9fw0] T 1]2]3[afs[6[7]8]aroful12]13]aa] T 12]3]afs[e[7]a]o| T
1 s52[3.2|18[153,2]18(32]18]32[32] 27 1 [34[3.2]3.4|34]54]5.4]5.4]3.4]3.4]34|3.4]54[34]34] 28 1 [28[35]35(24]35]55[24]35]48] 32
2 19[13[18[15[13[18[13[18[13[18] 19 2 [34[32]34]34]34328]34]3,2]3.4]13]19[34[32[34| 45 2 [35]35]3517|35(35[3535]35| 20
3 52[3.2[10[10[18]3.2[3,2]18]15[10] 22 3 [10(13]24|24]10[24]1834]24]10[1,0[1,0[10[10] 24 5 [35]35]35]24]24]a8]24[1000] 24
2 32[3.2[10[3,2[3,2[10[15[18[19[18] 24 4 |3.4]3.4[34[34[34[3,4[324[34[34[2.4[24]2.4[34[32] 25 4 [35[35[3535[35[48[z5]48[28] 35
5 s6[19[10[15[32[15[3.2[19[5.2]32] 26 5 [24[32]a8|34]54]28]24]3]34]10[10[5.4[28]24| 42 5 [28[35]35(35]35]35[35(35]35 32
3 19[19[19[19[18[10[19[18[32[32] 22 6 [34[3.2]3.4|3.4]34]3]3.4]3.2]3.4]3.4[19[34[13[34] 45 6 [3535]3.5(35]2.4]a8]a8[28]48] 35
7 26[19[19[19[32[3.2]3.2[1.0[15]18] 25 7 [34[32]34]38]34]5.8]34[32]3]24]58]3438]34] 47 7 [35[17]35[17]2.4]28]24[35]48] 28
8 2563.2[1913[32[15[19]19[5.2]18] 25 8 [s34[a8|a8|48]28]54]48[a8]a8]15[13]54[10]48] 53 8 [35]35]3.535]3,548[3535]48] 34
() 19[18[1015[18]18[13[10]15[10] 17 9 [34[32]34]34[34]5.4]34[3]34]34[5.4]34[32]34| 48 9 [35[35]35(35]35]55]24[35]35) 30
10 26|18[19[10]5.2[15[1810[18]18] 21 10 |24]54]32]34[32]54]5.2|52[5252]24[3.2]58[24| 45 10 |35[17[55|24]35[48[L7|48[28] 30
11 19[1,3[10[1.0[10]10[13[10[10[18] 14 11 |19]24[3.2]22[3.2[28[22[32[22[22[19[15]28[24] 35 11 |35[35[28[35]35[4822[35[35| 33
12 19[138[18[1,8[3,2]3.2[3,2]18[12[18] 23 12 [34]34]3]3[3.4]545.4]5454[54]19]5.4]58[54] 46 12 [35[35[55(3.5]3.5[48]35[55[28] 34
13 10[3.2[1.9[1.93,2]10[18]18[19[18] 21 13 |34]34]34[34[3.2[3[3.2[32[32[10[10[3.2[34[34] 45 13 |35[35[35[L7[35]5.5]55[3535| 29
14 32[3.2[100183,2]3.2[3,2]3.2]10[18] 25 14 [ag]34]34]34[32]24[22]48[32]1e[10[18]24[15] 21 14 [48[35[28[35[28[48]48]28[28] 20
15 32[3.2[19[1.0[3,2]10[198]18[19[18] 22 15 |34|a8[28]28[48[48]3.2|32[32[32]2[3.2]28[28] 56 15 |35[24[35[24[35]3.5]22[35[35| 28
16 32[3.2[19]153.2]3.2[3.2]5.2]10[32] 27 16 |34|24[28[28[22[48[28]48]a8]22]28[22]28[24] 29 16 |28[48[28[48[28[48]35]55[35] 39
17 2563.2[46]26[32[15[19[52[18]18] 31 17 |34]19[28]28[3.2[5.4[5.2]48[52[L0[10[18]18[54| 22 17 |35[17[55[5.5]353.5]5.5[5.555| 2=
15 10[1,0[18[1.0[10[18[10[32[13[18] 16 18 |34|a8[28]28[28]2a[22[32[3222]2a]22[28[22] 29 18 |2.4[35[28|35]2,4[48]28[35[35| 33
15 s52[3.2[1010[18]5.2[3.2]18]15[10] 22 19 |10]19[24]24[10[24[15]52]22[10[10[10[10[10| 24 19 |35[35[55|24]24[48]22]24]55| 28
20 2,5]3,2[4,6[2,6|4,6[264,646[10]2,6] 41 0 |24]19[32]32[3.2[24[15]22[22[19[19[15[19[34] 35 0 |24[17[17]24]24[35]22[1,7[35] 22
21 26[3,2[4626|19[15[19[18[18]18] 29 2 [34]34]48]e8[32]545.4]54[54[Le[1918]18[54] 24 21 |a8[35[28[35]e8[48[L7|08[28] 37
22 19[19[19[26[18[10[1]18[19[18] 22 22 |34]34]34[34[3.2[3[3.2[3232[22[2a[3.2[34[15] 22 22 |35[35[35[24[35[4.8[55[35[35| =1
23 26[19[19[10[32[15[La[10[15]18] 21 23 [34]34]3.2]28[28[3[22]32[32[32]24[3.2]10[34] 26 23 |35[24[35(24[24[35]22[35[35] 27
24 19[19[19[+6[18[10[1]18[19[18] 22 24 |3a]34[34[34[3.2[3[3.2[32[32[22[2a[3.2[34[15] 22 24 |35[35[35[24[35[48[55[35[35| =1
25 10[10[2626[13]3.2[3.2]18]13[10] 25 25 |24]24]32[32[32]54[3.2]10[32[32]24[3.2]28[34] 22 25 [35]24[35]24[24[48]35]55[28] 31
26 3,2]3,2[19|19[32[19]19[3.2[32[32] 27 26 |4,8(2,8|28]324(343,2(34]1,5(3,4]3,4|19(34(3,8]34] 47 26 |48[24]35]2.4]35]48|28]2.4[223] 28
27 18[19[18]1.8[19[18[19[18]18[19] 19 7 [34[3438]32]54]32]54]13]34]3454]54[34]54] 45 27 |35[35]3.5]35]35]35]5.5]55(35] 31
28 3,2]3,2[10]4.6[32[3.2[3.2[3.2|10[19] 28 28 |19[3.4|48|48[34[22]34[10[34]28[22]24[22]28] 45 28 |48[2835]10[48]28[10]28[28] 32
29 3.2]3.2[19]19[3.2[3.2]3.23.2[3.2[32] 30 25 |48[a8[48]48]25[45]28[10[45]45[48]28[25]a8] 63 25 |s8[45[48]45[45]28]28]25[28] 43
30 32[3,2[3,2[3.2[32[3.3[3,2[3,2[32[32] 32 30 |34[3.43.4]32[34[32[34[19[34[34[3.2]34[32]34] 46 30 |35[3535]3.5]35]3,5]3,5]35[35] 31
31 18]19[19[19[3,2[3.2[3.2[15]19[19] 23 31 |34[34[38]32]3432]34[34 ]34 34[L0]10[15[58] 43 31 |s8[45[48]45[45]48]28]25[28] 43
32 3.2[3.2[138]18[52[3.2[5.2[5.2[52[32] 30 52 |34[3.4|48|48[24]32]24[28]28[15[18[18[15[18] 44 52 |48[24]48]48[48]a8]35]55[24] 36
33 10]3,2[19]10[13[19[10[13]10[13] 19 33 [34]3.4|3.8]32[3432[34]3.4]3,8]3,4[19(1,9[13]38] 43 33 |35(48|35]48[35]35(3,5(35(35] 32
34 26[18[1,0[10[10[10[19[10[10[18] 16 3¢ [18[24]38|22]54|22]24]34]24]24[18]18[24[24] 35 3¢ |24]24]48]35(35]a8[24]5535] a1
35 2563.2[456[a,619[15[1915[19]18] 29 35 |34[3.4|4.8|48[3432]34[3.4]34]15[1010[15[28] 45 35 |48[e8[48]28[48]a8[2a]28[28] 41
36 26]3.2[46[4,6]46[26|4626[15]26] 42 36 |24[13[38]32]34[22]18[24 24 15[10]19[15[58] 35 36 |28[17[17]24[22]35]28]17[35] 22
37 3,2[3,2[19]19[32[3.2[3.2[3.2|10[19] 26 37 |34[3.4|48|48[24]32]34[28[28]24[22]34[34[34] 50 37 |48[28[48[35]35]3,5[3,5]3535] 35
38 3.2[3.2[19]10[3,2[19[10[15[10[19] 22 38 |34[28[48]48]28[e8]34[34]34]34[22]34[25]48] 56 38 |35[24]3.5]24[45]48]24]258[28] 33
39 10]1.9[18]a6[19[18[19[18]18[13] 21 33 |34[34|3.4]32]54]32]34]3.4]54]24[22]28[34[18] 45 33 |35[353.5]2.4]35]48]35]5535] 351
20 18]1,9[10/10[10[10[19[10[10[13] 12 20 [19)22]38]24]32]22[2,4[32]2.2[2.2[19[19]22[23] 35 20 [35]35[428]35]35(28]24[35[35] 33
a1 18]19[1,0]18[19[18[19[18]18[15] 18 a1 [34[32]58[54]3]54]54[3.4]3.2]3.4]54]34[54]54] 48 21 [35[3.5[3.5]3.5(3.5]48]48[28[48] 36
22 3,2]3,2[3,2[4.6[32[3.2[19[3.2]10[19] 30 22 [24[32]34[34]32[34[34[a.8[2828[48[25[48[28] s6 22 |ag[ap[a8][28]48[28]25[28]28] 43
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Lampiran 10. Microsoft Excel Coding dan Entry Data Identitas Responden

2 |Responden [K_R]|Jenis Kelamin [1_K]| Usia [U] Pendidikan [P] |Lama Bekerja [L_BE]
3 1 7 3 3 3
4 2 2z 1 3 1
5 3 1 2 1 2
6 4 1 1 3 1
7 5 1 2 3 2
8 3 7 2 3 2
g 7 2 2 3 2
10 g 1 1 3 2
11 3 2 2 3 2
12 10 2 2 2 3
13 11 2 2 3 2
14 12 1 1 3 1
15 13 2z 1 3 1
16 14 1 1 3 1
17 15 1 2 3 2
18 16 2 2 3 2
19 17 1 2 3 3
0 18 1 1 2 2
21 13 1 2 3 2
22 0 2 2 H 2
23 21 2 2 3 2
24 22 2 2 3 3
25 23 7 1 3 2
26 4 2z 2 3 3
27 25 2 2 3 2
28 26 1 1 1 2
29 7 1 1 3 1
30 8 1 1 3 H
31 9 2 2 3 7
32 30 2 1 3 1
33 B 2 1 3 1
34 32 1 2 2 1
35 33 1 1 3 1
36 34 2 2 3 2
37 35 2 2 3 2
38 36 2 2 2 H
39 37 2 2 3 2
40 38 1 2 3 2
41 38 2 2 3 3
47 40 1 2 3 2
43 41 1 2 3 2
a4 42 2 1 3 1

Keterangan:

J K

LK=1

P=2

4]

<25=1

25-35=2

36-45=3

=45=4

LB

<1tahun=1

1-3 tahun =2

3-4tahun =3

>4 tahun =4

p

SMA=1

Diploma=2

51=3

52=4

53=5




Lampiran 11. Perhitungan SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas (Reward)

Uji Validitas
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Correlations

R_01 R_02 R 03 R_04 R_05 R 06 R_07 R_08 R_09 R 10  R_TOTAL
R_01 Pearson Correlation 1 773" 200 234 684" 6317 138 392 367 355 7337
Sig. (2-tailed) <001 289 212 <,001 <001 467 032 046 055 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_02 Pearson Correlation 773" 1 385 378 5937 628" 199 321 409" 437 798"
Sig. (2-tailed) <001 036 039 <,001 <001 291 083 025 016 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_03 Pearson Correlation 200 385 1 6937 176 319 029 -013 081 215 5397
Sig. (2-tailed) 289 036 <001 1354 086 B8O 044 671 255 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_04 Pearson Correlation 234 378 693" 1 245 583" 139 263 246 205 666
Sig. (2-tailed) 212 039 <,001 193 <001 464 160 190 278 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_05 Pearson Correlation 684" 593" A6 245 1 6437 452" 200 187 157 654
Sig. (2-tailed) <001 <001 354 193 <001 012 289 322 406 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_06 Pearson Correlation 6317 628" 319 583" 543" q 299 4217 329 448" 8147
Sig. (2-tailzd) <001 <001 086 <001 <001 108 020 076 013 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_07 Pearson Correlation 138 199 029 139 452" 299 1 1260 243 158 411
Sig. (2-tailzd) 467 201 880 464 012 108 166 196 405 024
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_08 Pearson Correlation 392" 321 -013 263 200 421" 260 1 867" 5437 815"
Sig. (2-tailed) 032 083 844 160 289 020 166 <001 002 <001
N 0 a0 0 0 30 0 0 30 0 30 30
R_09 Pearson Correlation 367" 409" 081 246 187 329 243 867" 1 6527 538"
Sig. (2-tailed) 046 025 671 190 322 076 196 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_10 Pearson Correlation 355 437 215 205 57 448" 158 5437 652" 1 8107
Sig. (2-tailed) 055 016 1255 278 406 013 405 002 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
R_TOTAL  Pearson Correlation 7337 7987 539" 666 6547 814" 411 615" 638" 8107 1

Sig. (2-tailed) <001 <001 002 <001 <001 <001 024 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Reliabilitas
Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha Based
an
Cronbach's Standardized
Alpha [tems [ of ltems
B 8449 10




Lampiran 12. Perhitungan SPSS Uji

Uji Validitas

Correlations

Validitas dan Reliabilitas (Punishment)
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P_01 P_02 F_03 P_04 P_05 F_06 P_07 F_08 P_08 P_10
P01 Pearsan Correlation 1 GEE 747" 807 717" 4827 447 -.080 445 625
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 007 014 635 014 <001
N a0 0 0 a0 0 a0 a0 a0 a0 0
P_02 Pearson Gorrelation 655" 1 666 5737 861 5147 259 125 357 400"
Sig. (2-tailad) =001 =001 =001 <001 004 168 512 053 028
N a0 0 a0 an 0 a0 an 0 a0 0
P03 Pearsan Correlation 747" GEE 1 a5g” q03” 377 478 ET! 4517 4937
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 042 008 331 012 006
N a0 0 0 a0 0 a0 a0 a0 a0 0
P_04 Pearson Gorrelation 807" 5737 859" 1 5217 437 474" -158 5007 6117
Sig. (2-tailad) =001 =001 =001 003 016 008 403 005 =001
N a0 0 a0 an 0 a0 an 0 a0 0
P05 Pearsan Correlation 127 861" 703" 5217 1 525 322 038 2749 337
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 003 003 082 B3B8 135 068
N a0 0 0 a0 0 a0 a0 a0 a0 0
P_11 P_12 P_13 P_14 P_15  P_TOTAL
238 5837 355 320 388" 758"
206 <,001 054 085 029 <,001
0 0 0 0 0 30
340 286 486" 204 325 7047
066 126 006 115 079 <,001
0 0 0 0 0 30
M3 5277 205 137 71 678"
023 003 276 470 367 <,001
0 0 30 30 30 30
278 546 162 292 a1 7017
137 002 391 118 085 <,001
0 0 30 30 30 30
3617 335 5417 335 Ty 718"
050 070 002 on 023 <,001
0 0 0 0 0 30
F_0& Pearson Correlation 482" 5147 Ay 437" 525" 1 5307 - 064 254 052
Sig. (2-tailad) 007 004 042 016 003 003 736 176 786
N a0 a0 0 a0 a0 kL] 0 0 a0 a0
P_07 Pearson Correlation 443 259 478" 474" 322 5307 1 -182 625" 257
Sig. (2-tailed) 014 168 L] 008 082 003 300 <001 AT
N a0 0 0 a0 a0 a0 0 0 a0 a0
F_08 Fearson Correlation -.090 125 -.184 -.158 039 -.064 -192 1 -.334 -.069
Sig. (2-tailed) 635 512 331 403 838 736 308 071 719
N a0 0 0 a0 a0 30 0 0 a0 a0
P_0g Pearson Correlation 445 357 451 5007 279 254 625" 334 1 6517
Sig. (2-tailed) 014 053 012 005 135 176 <001 071 <001
N 30 0 0 0 0 30 0 30 0 0
F_10 Pearson Correlation 625" 400 4937 A1 337 052 257 -.069 6517 1
Sig. (2-tailad) <001 028 006 <001 069 786 71 718 <001
N a0 0 0 a0 a0 a0 0 0 a0 a0
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295 495 482 580 581 B76
113 005 006 <,001 <,001 <,001
30 30 30 30 a0 30
3e3 466 295 468" 397 644"
037 010 114 009 030 <,001
30 30 30 30 a0 30
118 -083 245 251 183 136
533 663 193 182 334 472
30 30 30 30 a0 30
384 456 21 229 113 567
036 011 263 224 552 001
30 30 30 30 a0 30
443" 457 285 220 156 597"
014 011 127 244 410 <,001
30 30 30 30 a0 30
P_11 Pearson Correlation 238 340 413 278 3617 205 383 118 as4” 443
Sig. (2-tailad) 206 066 023 137 050 113 037 533 036 014
N a0 30 30 a0 30 0 a0 30 0 a0
P12 Pearson Correlation 583" =n7" 4R 335 FrL AEET -.083 A5R 457"
Sig. (2-taild) <001 T (0 . 002 070 005 010 663 011 011
activate
N a0 T a0 a0 a0 a0 a0 a0 0 a0
P_13 Pearson Correlation 355 486" 208 162 5417 492" 285 245 211 285
Sig. (2-tailzd) 054 006 276 381 002 006 114 183 263 127
N a0 a0 0 a0 0 0 a0 30 0 a0
P_14 Pearson Correlation 320 294 137 282 335 580 468" 251 228 220
Sig. (2-tailzd) 085 115 470 118 o7 <001 008 182 224 244
N an 3o 30 an 0 0 an 0 0 an
P_15 Pearson Correlation 398 325 71 311 Ty 5817 307 183 113 156
Sig. (2-tailad) 028 078 367 085 023 <001 030 334 552 410
N a0 a0 0 a0 30 a0 a0 30 0 a0
P_TOTAL  Pearson Correlation 7587 7047 678" o017 718" 676 G447 136 56T a7
Sig. (2-tailad) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 472 001 <001
N a0 a0 a0 a0 kD] a0 a0 0 0 a0
**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
1 599" 615" 320 an 665
<001 <,001 085 084 <,001
an 30 30 30 an an
599" 1 506" 4317 380 736"
<,001 004 017 039 <,001
a0 a0 a0 a0 a0 a0
615" 506 1 533" 5127 696
<,001 004 002 004 <,001
a0 30 30 30 a0 a0
320 4317 5337 1 892" 687
085 017 002 <,001 <,001
a0 30 30 30 a0 a0
a2 380 5127 892" 1 661
084 039 004 <,001 <,001
a0 30 30 30 a0 a0
665 736" 696" 7 661" 1
<,001 <001 <,001 <,001 <,001
a0 30 30 30 a0 a0




Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

881 15
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Lampiran 13. Perhitungan SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas (Motivasi Kerja)

Uji Validitas

Correlations

M_01 M_02 M_03 M_04 M_05 M_06 m_07 M_08 1M_09 M10  M_TOTAL

M_01 Pearson Correlation 1 617" 4207 344 8717 497" 478" 5087 5607 170 6497

Sig. (2-tailed) <001 018 063 <001 005 o8 004 001 370 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

M_02 Pearson Correlation BT 1 6217 5747 415 434 5247 Bag” BT 082 760"

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 023 017 003 <001 <001 666 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

M_03 Pearson Correlation 429" 6217 1 309" 500 503" 4717 567 564 133 680"

Sig. (2-tailed) 018 <001 029 004 005 009 001 001 482 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

_04 Pearson Correlation 344 5747 399" 1 411 322 5227 5817 317 224 687"

Sig. (2-tailed) 063 <001 029 024 083 003 <001 040 234 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

M_05 Pearson Correlation 6717 45 5097 411 1 465" 693”7 a0 503" 143 7417

Sig. (2-tailed) <001 023 004 024 010 <001 <001 <,001 452 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

M_06 Pearson Correlation 497" 434" 503" 322 165" 1 857" 690 5697 074 7237

Sig, (2-tailed) 005 017 005 083 010 <001 <001 001 697 <001

i 0 30 0 a0 0 0 30 0 a0 30 0

M_07 Pearson Correlation 475" 5247 471" 5227 693" 657" 1 915" 615 177 863"

Sig. (2-tailed) 008 003 009 003 <001 <001 <001 <001 349 <001

i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

1_08 Pearson Correlation 508" 645 567 5817 770" 690" 815" 1 6637 218 935"

Sig. (2-tailed) 004 <001 001 <001 <001 <001 <001 <001 247 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

1_09 Pearson Correlation 5607 BT 5647 377 593" 5607 615" 663" 1 -075 745"

Sig. (2-tailed) 001 <001 001 040 <001 001 <001 <001 695 <001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

M_10 Pearson Correlation 170 082 133 224 -143 074 77 218 -075 1 262

Sig, (2-tailed) 370 666 482 234 452 597 349 247 595 162

i 0 30 0 a0 0 0 30 0 a0 30 0

M_TOTAL  Pearson Carrelation 645" 760" 680" 687 7417 723" 863" 935" 745" 262 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <,001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 162

i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Gaorrelation is significant atthe 0.01 leve! (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronkbach's
Alpha Based
on
Cronhbach's Standardized
Alpha [tems [ oof ltems
862 .BE9 10
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Lampiran 14. Perhitungan SPSS Analisis Bivariat

Hasil Analisi Reward terhadap Motivasi Kerja

& & output Regression
& {E] Regression B Reward
= Title
Notes Variables Entered/Removed®
Variables Entered
@ Model Summary Variables Variahles
@ ANOVA Model Entered Remaoved Method
------- (& Coefficients 1 Reward® Enter
- Lag _ a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
IZ—]----E Regression B Punishr
(] Title b. All requested variables entered
] MNotes
L Variables Entered
....... (& Model Summary Model Summary
"""" L§ AnovA Adjusted R Std. Error of
@@ Coefficients Madsl R R Square Square the Estimate
G- & Residual ] 1 079 006 -018 509385
@ Residuals Statisti | a. Predictors: (Constant), Reward
@ Log
B+~ {E] Explore (Normalitas)
=] Title ANOVA?
Notes
LB Case Processing Sum of )
(& Descriptives Maodel Sguares df Mean Square F Sig.
L Tests of Normality 1 Regression £.583 1 £.583 254 B17°
=] Unstandardized R
Bl Unstandaraize Residual 1037.893 40 25.947
[ Title
% Stem-and-Le Total 1044.476 41
[ Normal Q-Q F a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
! % Setrelntded Ne h. Predictors: (Constant), Reward
....... oxplo
. da
Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t 3ig.
1 (Constant) 34129 3.283 10.396 =,001
Reward - 0BG 132 -.079 -.504 B17

a. DependentVariable: Motivasi Kerja



118

Hasil Analisis Punishmenti terhadap Motivasi Kerja

= {E output DEEETDERT T
& & Regression B Reward /METHOD=ENTER X2.
....... Title

=) Notes Regression
------- (& Variables Entered
------- (& Model Summary

------- L& ANOVA Variables Entered/Removed®
..... @L@ Cosferents Variables Variables
oa . . Model Entered Removed Method
IZ—}@ Regression B Punishr | =p ;
1 FPunishment . Enter

a. DependentVariable: Motivasi Kerja
L& Variables Entered

h. All requested variables entered.
------- (& Model Summary 4

....... @ ANOVA
------- [& Coefficients
_____ {1 Log Model Summary
{E Residual : Adjusted R Std. Error of
: @ Residuals Statisti | Model R R Square Square the Estimate
""" B Log _ 1 482° 232 213 4.47792
& {&] Explore (Normalitas)
= T a. Predictors: (Constant), Punishment
=] Title
Notes
-[ Case Processing
-[§ Descriptives ANOVA?
-L Tests of Normality 5 ]
-{E] Unstandardized R Lm o i .
: Title Model Squares df Mean Square F Sig.
Stem-and-Le 1 Regression 242,404 1 242404 12.089 oot
(i Normal Q- f Residual 802.072 40 20.052
L Detrended N Total 1044.476 4
b m Boxplot ota -

a. DependentVariable: Motivasi Kerja

b. Predictors: (Constant), Punishment

Coefficients®

Standardized
Instandardized Coefficients Coeflicients

Madel B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 18.004 4233 4253 =001
Punishment 326 094 482 3477 001

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja

Lampiran 15. Perhitungan SPSS Uji Normalitas

REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
o /CRITERIE=EIN(.03) 2OUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT ¥

/METHOD=ENTER X1 X2

/SBEVE RESID.

Residuals Statistics®

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation M
Predicted Value 25.9512 381275 | 325238 2.49054 42
Residual -8.52893  10.85770 .0oooo 4.38002 42
Std. Predicted Value -2.638 2.250 .0oo 1.000 42
Std. Residual -1.895 2412 .000 875 42

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja



Explore

Case Processing Summary

Cases
Walid Missing Total
M Percent M Percent M Percent
Unstandardized Residual 42 100.0% 0 0.0% 42 100.0%
Descriptives
Statistic Std. Error

Unstandardized Residual  Mean 0000000 BYT39411

95% Confidence Interval Lower Bound ~ -1.3680252

UL UpperBound 13680252

5% Trimmed Mean 1313504

Median -.9062525

Variance 19.272

Std. Deviation 4.39001558

Minimum -8.52893

Maximurm 10.85770

Range 10.38664

Interquartile Range 560777

Skewness 467 365

Kurtosis -.064 17

Tests of Normality
Kolmogorow-Smirmov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Unstandardized Residual 06 42 200 arv 42 532

* This is a lower bound of the frue significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Lampiran 16. Perhitungan SPSS Analisis Multivariat & Uji F dan Uji t

= {E] output
(B Log
& {& Regression
IE

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUIS R ANOVE
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

(& Variables Entered
(& Model Summary
L& AMOvA

/DEPENDENT Y
JMETHOD=ENTER X1 X2
/5SAEVE RESID.

[& Coefficients
(& Residuals Statisti

% Regression

Variables Entered/Removed?

Wariahles Yariables
Maodel Entered Removed Method
1 Punishment, Enter
H Reward"®
a. Dependentariahle: Motivasi Kerja
b. All requested variables entered
Model Summar\fh
Adjusted R Std. Error of

Maodel R R Square Square the Estimate
1 45937 243 205 450117

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward

b, Dependent Variable: Motivasi Karja




ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 254314 2 127.157 6.276 004"
Residual Tan162 39 20.281
Total 1044 476 41
a. DependentVariable: Motivasi Kerja
b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Stel. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 19.985 44978 4015 =001
Reward -.089 1T =107 - TE7 448
Punishment a3 095 488 3487 oo

a. DependentVariable: Motivasi Kerja

120
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Lampiran 17. Surat Izin Melakukan Studi Pendahuluan

& ==\ YAYASAN BORNEO LESTARI
¥ Q } UNIVERSITAS BORNEO LESTARI
el FAKULTAS ILMU KESEHATAN DAN SAINS TEKNOLOGI
o PROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI RUMAH SAKIT
A Ketage Seat 1 Baary Barkat Telp, 00555 4703717 tel Sed Bewar Coc Banartary Selatan foce Pz 207 34
www wibmscrreciertaniac o - emad bocpabiabeiboraesiscan acid
Bagerbara, 10 Novenber 2023
Noenor MYUNBLFIKSTSIARSPPMOTOI)
Langpinas
Peribad Fxin Melskukss Sudi Perdsheshon Skri
Kepada Yih
Pirspenan R51 Solan Agusy
di Tarpa
Dengas boessat,
Schubungan dngan dedakareya ke peach benpa Sknpei Mshaewwa pada

Sermewicr Clazgil TA. 20232024 Program Stk Sanoes Adminatcas Remeh Sakit Fakeltas lmu
Koschuatan dan Saiss Teknologs Univenetas Bormeo Lo (UNBL) maka dengas im memchos
e ertuk sebasowa'i borika -

Narm  : Zshra Fakhnyah Effceds

N < SA2039

Mengajekan permoby ixin pencltizs entuk Strips Malmsiews agar daost mehibik
Stach Pendalielzan desgen padel “Pongaruk Sodem Reword das Pk criadsp M
Kerm pada Kizena Kanyawan & RS| Seltas Agusg Banpeberu®™ dongas an botupan uaksk

Dty kehadiran kwyswas sclara | taban orakchir
Dats juenish karyawan noe-modie bage Masgonos
. Data bosal kenja karyawan delam ketcpotan sakdu panyclessan tugas

I N P

Dats losyawas yang rovge koo
Serekr orgemas 5] Scltas Apung
SOP RSI Salts Ageryg bagas Mazajemen
R kenya e ysg dkop culpet das tyrkat kisens karyawan
Demdoon st p b mu kw aampaikan. atas perk dan perk (=

o NIK- 1108108702
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Lampiran 18. Balasan Surat 1zin Studi Pendahuluan

Yayanss Sadan Wakat Suttan Agung v,,

RS'sumu f:.~. \‘
@ AGUNG o3 “‘

ll.l‘.l“l NS '

T S265/B/RS-5A01/X1/2023 Banjarbaru,
umocnn 1 1(satu] bersas 20 November 023 M
Hal ¢ Bakesan Sorat len Melakdan Siud
Pendabubuan Scipu

Kegada Yth,
Deban Fakultss imu Kesebatan dan Sams Teksolop
Universitas Borneo Lestart
di«
Termpan

Assolomu aloiium. Wr. Wh

Terrng rasa sywkour semogs impanan kash sayang Allsh SWT menyertal di dalam melsksanakan kegotan
sehav! = harl Amin

Menanggap surat darl Deban Fabultas Bmu Kesehatan dan Sans Tekenologl Universitas Borneo Lestan
nomor 01 UNSUVIKST/SIARS/PPM07/112) peral tzin Melakukan Studi Pendahuban Skrips: yang akan

diakdan cleb :
Nama ¢ Zabea Falderah Eflend
NIM T SANOIS
Program Studi ¢ S1 Administray Ramah Saki
Judul Penesitlan o Pengaruh Sistemn Rewevd dan Punshmest terhadap Motivasi Kerja
padds Kinerja Karyuwwan & BS1 Sultan Agung Banjarbery
Lokay Peneiton © Sub Bagln SOI & Xemtraan
Data yang diperhdan

1. Data ketadhran kargawan selarma | tahun terakhe

2. Dona pambsh kargawan non eredis/Sagian Manajemen

Data hadl serla karyawan dafam ketepatan waktu penyelesaian
Tugars

Detta karyorwan yang resgn/heluar

Struktur organisasi RS Subtan Agung

SOP RS Suftan Agusy bagan Marapmen

” kntja tat yang kup cutpet dan cutcnme
tingea keners karyawan

-

NP wn s

Bt iows sampaiian Buberaps hal yang perdu menjadi perhatian |

1. Pada dasarmya pihak kami tidak keberatan memberikan §in atas kegatan yang dimaksud

2. Sebelum pengambilan data tededih dahuks melapsr/menemul pejabat yang berwenang setempat
3 Tidak &b rk wakub pungambd dota penelitien yarg tdak refevanftidk ady

huburganya dengan tupsan penelitisn
4. Harus mentaati peraturan perundangan yang berlaku serta mengindahkan adat istladat secempan
5. Waktu pengambian data hanus dlakuian di waktu har kevja




Yayasan Gadan Wekal Sustan Agmy S TN
RS|:uuAl h-[ \\
AGUNG :
.'ufumﬁm “ » ‘ 4
5. Setelah selesal wajld menyerahkan/mengrimkan safinen hasil penedtian (dalam bentuk cetsk dan
1oft copy/POF) ke -
Tim Koordinasi Pendigitan 251 Sutan Agerg Banjarbary
Emal : timkordik rsnatyb@pral.com

Kontak WA/Telp (am kerja) - 081320542228 (Anthy / Sekretarsat Tim Xordi)

Damican atas perk dan perh diucapkan teryma kavh,
Bivanitraufiy wa' hdayah
Wossolomy plotkum. Wr. Wh
MREKTUR
RY S
5%
‘. { -
/{";v

Tembonan
1. asupbag $OI & Admisistras
1. Wwtua Tim Xoordinast Pendidban

Allah, Meryayangl Sesama | Beckhamal Metysianatisn Unet
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Lampiran 19. Surat Izin Melakukan Uji Validitas dan Reliabilitas di RSJ

g e § YAYASAN BORNEO LESTARI
M ) UNIVERSITAS BORNEO LESTARI
) FAKULTAS ILMU KESEHATAN DAN SAINS
e TEKNOLOGI
PROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI RUMAH SAKIT
A NG00 Sonw] B Bare Berhal et Sen Basdr, Kod Bargahare Seulan Sode Mus N 1A
Tep A1 4703717 | wraw ety Ittt pivde ot sr
Banjarbaru, 28 Februan 2024
Nosor USIUNBLSTARSTPM 070224
Lampiran e
Perihal *lzin Melakukes Pengumpulan Dana Up Keandalan Isszumen Penelinan
Kepada Yih
Pimpinan RSJ Sambang Libum
Di-
Tempat
Dengan homaat,

Sehubungan dengan dindakannya kegistan peselitian berupa Sknpsi Mahasiswa
pada Semester Gasgil TA 20232024 Program Studi Sarane Admsnestrast Rumah Sakat,
Fukulias o Kesckalan dae Swres Toknologs, Umversstas Bormeo Dostan, maka dengan
ini kami mesgajukan pemuchonan o untuk mahasisaa'l berikat:

Namu Zsben Fakhriysh Efendi

NIM - SA20039

Judul Sknpse © Pengeeuh Sesseon Renard dan Punishment terfadop Motivass

Kogs pahs Kanuawan Non-Nakes i RST Sullan Agung
Hanjarban

Moesgasjubam permobomsn wan unluk mclskakan  posguopokin duta eclalin
penyetaran keesicner kepada 30 responden pada karyawas Non-Nakes yang Bapak/Thu
prnpin Data tersebut skan dagesakan gl kesedal peneln fal
uji validitas dan relsabilstas.

Demukian surat pemscbonan ini kams sampaikan, atas perhatian dan pertimbangan
Bageah Thu, Eami mengocapkan lonmss kassh

ek Fokulus Hlmu Kesedarmn dan
/- Universilas Burseo Lestari.
(s 5 .
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Lampiran 20. Surat Balasan Uji Validitas dan Reliabilitas di RSJ

PEMERINTAH PROVINSI KALIMANTAN SELATAN
BLUD RUMAH SAKIT JTWA SAMBANG LIHUM

B
lez mﬂ nmw 0'“ m.w--umm-v- 054\ o200
Pt v marmacgives rh Dral oy amrnamg bt (0 e g g 4

Camtet, 29 Fetroa) 2004

hoey (g ¥ RSISANUSHG “aata
Lampiae - it Daar  Faeotas Iy
e lein Ui Viaidesd Seachatan daz  Sara
Takeciog Unversizs
Lestan
a
Fanateny

Senangan 2engan svrk N CEAUNBUSWARSPPY 07T00M termang B
Melataany Pergumpudan Ogle U Searcean Iesdnosa Perellinn salen rargha
servpeiossiens sogan percitan beruss Ourps Beg' Vatusswe Fragran Sws 84
Acrensirar Aura® Sact, makn (e 1atmya w3 2dak bereetaratar Humas Sact Jwa
Samtang L olaabon temsal melivian Masurepoan Dats L Keandelet Nsiusen
Foroifan sesssi dorgen velerfien yoog bedahy vk mahasses yarg lorsebut 4i boweh
"l

Nava Zama Fanvtyeh Efene

N EA026

Al Sarps  Fegann Seom Aewaw dan Aushmant Temaaap
Mothesl Koq2 Pada Xarpawar Non-Nawss 4| RS Soun

Azung Bargsroan,

Demban surd Opl XA ARS e alan dan Aeasimatya ducagesn
fermebas> o~

TETTO022 200004 1 011

Yortuse
Secwtardd Davah Prow Kfourtyn Setan | sacaga fooran |
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Lampiran 21. Surat Izin Penelitian

“‘fg

YAYASAN BORNEO LESTARI

) UNIVERSITAS BORNEO LESTARI
FAKULTAS ILMU KESEHATAN DAN SAINS TEKNOLOGI

Cond PROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI RUMAH SAKIT

A Kelapo Souxt § Rurvt Bochat, Kof Sl Benir, Xas Bavarbney Scltin, Kode Py 704
Twp D11 A203717 | A ablacd 1H-net somiaftunalacs!

Banjarbsnu, 20 Janari 2024
Namor LO23UNBLFIKST/SIARSTPPM 0741 24
Lamgnran -~
Perihal = Permohonan Penelitian

Kepada Yeh,
Pimpinsn RSI Suban Agueg Banjarbary
=

Tempat

Dengan hoomat,

Sehubungan dengan disdakannys kegatan penclitian beraps Skripsi Mabasiswa
pada Semester Ganjil TA. 2023/2024 Program Studs Sarjana Administrasi Rumah Sakit,
Fakultas llmu Keschatan dan Sains Teknologi, Universitas Borseo Lestard, maka dengan
i ki mengsjuksn permobonsn kepoada Bapak/Thu ustul, dapst menerima mahssiswa'|
hami ager dapm melakukan Pengambilan Datn Penclitinn Singsi dengan melalui
kuesioner & RST Sultan Agung Banjarbare Adapun mama mahasiswa'i schaga berikut:

Ne. | NIM Nama Judul Skripsi
1 SA20039 | Zahra Fakhriyah Effendi | Pengaruh Sistem Reward dan
Punivhment terhadap Motivasi Keria
pada Bagian Manajemen di RST Sulan
Agang Banjarbary
Demikion  surat  permohonan i kami  sampaikan, atas  perhatian  dan
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Lampiran 22. Surat Balasan Izin Penelitian

Yaryacan Badan Wkl Suitan Aguag 5) "W,
RS Uy ‘;.;Q.’ \
AGUNG O ‘
e L I o Pwd
BIBMAPIAES M SAEIN M N .-o(‘: : -,.l'
Nomor 1 L27S/B/RS-SAZDLNI/2024 e —
Lampian | 1 (satu] berkas 23 Maree 2024 M
Mot 1 Balaan Peemobones Pensfition
Kepada Yth,
Oirektur Polaeknik Ungpudan Calemanman
‘-
Tempst

Assalamu'aloium Wr. W,

Terinng rasy syukur semoga Impahan kasih soyang Alah SWT menyertal di dalam melaksanakan keglatan
wehari ~ hari. Amin

Merangap surat dari Deban Falutas Iew Kewhatan dan Sairs Teknologl perbal Permaboran
Penelnan nomor 024 UNBLTIRSTS1AKS/SPIO7/0124 yang skan ditskucsn ofeh

Nama = Zahra Fakhriyoh LHend)

Program Studi . S Adminbtrasd Rumad o

NM T SA20038

Judd Peneditian o Pemgarch Sstem Rewan! dan Pusishere tachadap Motivesd Kerjs
pada Bagon Mangjemen di RY Sutan Agung Banprbory

D9td yang ciperidan © Ragl Muesioner Sepoda Pegawdl RS Sulan Agung  Bonjarbany
[Innument Kuesioner teriengin

Berihut kami sampaikan deberaps hal yang per menfadi perhatian .

1. Pada dasarnys phak kami tidak keberatan memberian (m atas kegiatan yang dimaksud serta
adanya Deban pemdiyaan yang Jkan Ssameaitan melalus surat terpisan.

2. Sebelum pengambilan dats terieieh dabulu melipon ¢ pepubual yany berwenang setempal

3. Nidak b & wiokubcan  pengambilan dats peselitisn yang tidak relevanftidak ada
Pubungannya dengan tupan penclitian

4, Marus mentasti peealuran perundangan yeog berksky serts mengedabksn scat istindat

. Wakzu pengambian data harus diakuban o wakty hari kerfa

6. Setelah swlenai wajih menyersbloan/meegitimban saliman havl peositan (datam beetuk cetak dan
saft copy/POE| ke
T Koordinas Pendidikan RS Sultan Agung Banjarbare
Email | timvkordhorsisabjb By mail com

e

w
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Lampiran 23. Surat 1zin Pengambilan Data Pendukung

I St ¥ YAYASAMN BORMED LESTARI

§ - UNIVERSITAS BORNEOD LESTARI

4 FAKULTAS ILMU KESEHATAN DAN SAINS TEKNOLOGI
g FROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI RUMAH SAKIT

B B Sieei| B S Fe Bivhal S0 S Bedad, Epl. P Sdaken, Kok Res WITLE
Telp [ESI314701777 | pewreaunil s il | C-rrall acmindon blecid

Banjorbane, 21 Mei H4
Mumar C IEUNBLFIRS TS IARSTPPMOTAOS
Lampiran -
Perihzl - Parmohonan Lo Pengamibiles Data Selounder

Kepada Yih
Fimpinan K51 Sultan Agung Banjarbaru
[ -

Tizmpat

Dizngan hormal,

Sehpbamgim denpan Sadakannya kegmtan pemelitiin borupa Skopsi Mabasiswa
rada Semeter Ganjil TA, 20202024 Program Studi Sarjana Admamstrasi Famah Sakil
Fakulras llmu Keschaan dem Sars Teknologi Universits Bomen Lesian (UNEL), maka
dengan ine memohon zm wnbek mahasesaa’ berikul

hama : Zshre Fakhrivah E femdi

BIM  SAZIMIEY

Ingin mengajukan permobonan izin pengambilon dets sekunder sehagsi dasta
mendukung datam Skripsi Mahasiswa dengan judul “Pesgamuh Sistem Reword dam
Poenirkment lichadap Motivasn Kerp pasky Earyawan Mon-Makes di BS1 Sultan Apeng
Banjarbans™ dengam i bertujusn uniuk meminis beberapa dain perihal sehegai berikui:

1. Dty jumlah Eanvawan non-nakes v remgnkeluar dalam kun wakiy

2 hulas'l sahun iernier
2. &M penital Fevard dan punishssenr di BS1 Suhzs Agung Banjarbara

[emikian surm permohonzn ma kami sampaskan, atas perhatian dan perbensmnnya
Eami ucapkan terimakiasih

Dekan Fekultaz limu Kesehaian dan

Sains Tekmalogi
_fl.hflﬁrﬂ! rmeen Lstan,

Ve - =
';'54}
A l”
" M. i % KM, M. P MPH
e 0TS0
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Lampiran 24. Surat Balasan Izin Pengambilan Data Pendukung

Yayasae Badan Wakad Sultan Agurg v” ’ -

RS' SULTAN : Q- ~
AGUNG 3 ‘ .
AU -1 l.u'u Hals " ‘ 4
Nomor : 29ET /B/RS-SA/DLN/2026 Bargarbaty, 700t
Lampiran ;- 29 Mwi 2024 M

wal ¢ Balssan Permohanan len Pengaembilan Data

Yepada Yih,
Deban Fakultas limu Xesehatan dan Sains Teknologl
Universitas Borneo Lestan
di-
Tempat

Assolomu'aloium. Wr. Wb

Terirng rasa syukur semogas lmpahan kasth savang Allah SWT menyertai ¢ dalam mefaksanakan kegjatan
weltari < harl Aman.

Menanggapl surat dan Dekan Faku®as limu Kesehatan dam Soins Tesnologl Universitas Bormeo Lestart
pecihad Permohonan Lin Peegambilan Data Selunder nomor 192/UNBLAIKST/STARS PPM.OT OS24 yary skan

dizkban cich :
Nama Mahusnwa Zahva Fakhoiyah Effeedi
NM T SA0039
ngsan ¢ 5 1Adminitras Rumoh Sk
Ll Siiips . Pergarch Seem Reward dae Ponidevent tirhadap Motives Kone peda

Karyzaan Non-Nakes di 1S Sukan Agung Banprbory
Duata yang dipeekaon
1 Data umbh karpowan mon-nakes yarg resign/ssiuar dolom kurun waktu 2
bulanyL tahun terakhi
2 SPO perihal coward dan punihenent & K51 Scltan Agung Benjertang

Berikut kami sampaikan beberapa hat yang pertu menjadi perhatian -
1. Poda desamys pihek kemi tidek teberatan memberitan ijin atas tegiotan yang dmaksud serta
darwa beban bigy yang akao disampaiban enelalul surat terpisah.

2. Sebelum pengamban data tecdetsh dabul Wpor/menemu pejabat yang berwenang setempat

3. Nidak dbenarkan melbukan pergambilan data pensiitian yang tdak relevanytidox ada
MUBUNGINNYS SeNgan tujuan peneftan

4. Haros mestaath peraturan perundangan yany berlaku verta mengndatdon sdat tiadat setempy!

5. Waktu pengambian data harus dlakukan di waktu harl kerja




Yayasan Badas Wakaf Sultan Agung W
]

SULTAN ”
RSl Y,

6 Seteleh selesal waih mesyperatican/mengifimian salinan hasl pessitian (dalam bemtuk cetak dan

g &

soft copy/POF) ke
Tin Koo disasi Pentdidiban RS| Sutan Agusg Sanjerbiary
Ermall tmkord ik, resabib@gmal.com

Komtak WA/Telp (jam kerfa) 081320542228 (Anthy / Sekretarat Tam Kordih)
Dermikian atas perhatian dan persenannya diocaphan terima kasth

ahrtoufio wol Aidoyoh
Wossotamy ‘oiadum, Wr. Wh

DINERTIM

Tembusas Kepads rih :
1 Kabag S04 & Kevangan
2 Kawsbibag SOI & Adminidras
3 Tim Koorgirad Penddiian

130
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Lampiran 25. Data Pendukung

Jumlah Karyawan Resign o
Papasan badan Waka| Sulan Agung :r. '.'. .y
(ORSI::i: o TV
Hoemor

BRI - AL 111 " ‘

© C3E5SK-S0 R -500 1N 2029 Banjarbary, 17 ! L
Lamipiran HI 05 Juni 224 P
Hal - lawaban Permohionan Dats Pereltian
Kepada Yih.
Ertua Tim Keedik
R5I Sulan Ageng Banjarkaru

Seor il Kislua Tim Kordik Momar 044 TE RS540 D024 tanggal 0 ke 2024 tentang Perscbonan
Data Dalam Rargha Pecwlitian Sheipi Mabasioe

P [y — ek bzl Eesdiil

Teviting raka syukar ga B I bl dan radho Allalh SWT  reespsrtal dalam
melaksarakan pengabdian sehari-hard, oomin,
Derigan irn basio sarmpakan b wrnal perminlass dats sehagai Bkl

1. Jumizh pegawal Mon-Makes yang mengendurizrn dirl pada pericde kzhun 2022 sampal
thergen MU adalah sshiarypak 21 or sy dengan webeean sehagai Beokul:

GEMDER, - FMILAH

L 14
P T
@rand Total 21

B S Tala Lskoaana Pulungan Eshadesn ledampr.
Demlidan inbormnizal Inl kami sampalkan, umiuk dapat dllakukan findak Bnjut sebagalmama mestinga

Bilksditrouig wai hidayah
Woesrmiamu ‘ahnus Warshmatwhahl Wabaradwotoh.

KEPALS EAGIAM 501 & KEUANGAN
HH AL TARK AGLIRG NANM SRIARL

Madzhar Fasnl, S



SOP Tata Laksana Potongan Kehadiran

YosmmRamWeul Letas tyay

(ORSI:

STANDAN
PROSEDUR OPERASIONAL

Frrgion o

Tupnn
Kulejubian

Prosemr

TATA LAKSANA POTONGAN KEHADIRAN

No. Dokumen No, e | Halarmen |

OFY f5pOy RSI SAMD 1L/ 2024 0 Pagelol2

Taoggsl Twhint
19 Marst 2024

eI
[ ‘Umnmn. MARS ‘
Direktur

Vegiatan analls Nehadran pegowal witk mensntuban betaran
pundstan / potongan Seterlambatan catiag balae

Sosbnpn mes wn tladwes poniywberis e | s buhiadd

Poratiimn Droktur Rumah Sabit Wam Seitan Agung Basderbarv
Norwr D24/ RS SAN LA/ I02D (omtang Podkamus Purgiduboen
Sombion D bosard N0

Vet Dresbtinr Humah Ssbot inlam Sulan Agung Danjsetars
Nomoe 20 11/PER/ISSAOLANR/I02S tentang Panausn Kedispinas
dan Wakiu Kerp Pogavml,

Nogmatammn Dvrwbiar Murmmh Sebit tbam Slimn Agung Banpsrban
Nomes 10/ ERISASSAMDALO teriseg masetd dan Fotongan
Kedadran,

Personaio merekapitulemd duta Subit, lem dan Cub, pelatiban
don tges luar, jedwal dings terbaru serta permohonan tuka
dinas pegawal selenbat-dlambatnys pada tangual 2 sebap
bulm

Peosonsla menaris rebapitulos masuk dan feluar pegawa
melahid sphikas absensi selambat-lambatnya pada tanggal 2
setiap bulan.

Personafia melakukan pencocokan data tarkan rekapitulas
masul dan keluar pegawal dengan 4 sumber data yang telah
disumpulkan,

Kepals ruangan atsu perangganggung jawab unit masing
masing mengitmban konfirmast atas data sakit, zin, outl
wtnupun permobonan tukar dnas selambat-lambatrya tanggal
3 setiop bulan.

Personadia malakukan panghitungan dergan rumes yang telah
ditentukan.
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Vapanan Roson Wkl Saten gy

RS

b itihe b maae e A

TATA LAXSANA POTONGAN KEHADIRAN

No. Dokumen No. Rewisi:
O3 o0 RS SADLNIN2024 0

Halaman :
Page20t2

penghitungan potongan.

6. Kasubbag SOI & Administrasi melakukon validasi terbadap

7. Laporan dikdrim melalul emall masng-masng pegawal
setap tanggal 10 atau pada hari pembayaran tunjangan

inft terkan

1. Seluruh Uit Kerfa dan Pekayasan
2. SDI& Adminktrasi
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Lampiran 26. SOP Poltekkes Kemenkes Riau Th. 2019

Bag Il
TATE LAHEAKA

DASAR PEMBERIAM REWARD BAGI PEMEBERI LAYAMNAM

Faordisi 1

bagi permohon kayanan
yang dibukdikan
rrvedaliii milai KB
{pertahun) minimal
lamgel Pollekies
Kemenkes Riau yang
letah dibenlbulkan

Faondisi 2

Pemberi kxyanan Bdak
Fenerma kompkain (Baik
dari sisi wakbu, kualitas
layanan, kompelensi,
lidak ada petugas. dan
pelak sanaan
SOPPROTAP)

Bantuk Reward
Peagam penghargaan
an

Diireddur kepads
pelakeana pember
layanan

(penilaian dilakukan
wollop

3 bulan sekall )



Bentuk
Punishment

Teguran Teruls
i Diirelkdur
besrciacarican
peraluran yang
beriaku

DASAR PEMBERIAMN PUMISHMENT BAGI

FEMBER] LAYARMAMN

Kondisi 2
Pembesi leyanan

lnmlitzs layanan,

kompetensi, idak dikecusalilean
ada petugas, dan

pelakanaan

SOPSPP)

Benbuk Bantuk
Punishment Funishment

*  Teguran lisan
pada sotian
Menerire
(AT i

¥ “Epporan Toriuks
darl Direkiur
benfasariar
pEREETan yarg

Bentuk Punishment

Pemberian hukumaen
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MEFAMISME PEMBERIAN REWARD AND PUMISHMEMNT BAGI
FEMEBER LAYAMAN
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MEKANISME PEMBERIAM REWARD AND FUMISHMENT BAGI
FEMBEHR] LAYAMNAN

Pemiberan
RewardMielaksana
kan Punéshment

*Form Pemantasan berisi pendlaian dari sisi walkto, kualitas layanan,
kompetensi, tidak ada petugas, dan pelaksanaan
SOP/PROTAPR)
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KETENTUAN PFEMBERIAN REWARD DAN PUNISHMENT BAGI
PEMBERI DAN PENERIMA LAYANAN

1. Pemberian reward dan punishment kepada pemben dan penerima
layanan dapal diberikan seielah, alau pada saat pembenan layanan.

2. Pemberian reward dan punishment dapat diberkan kepada PRS dan
Hon PMSE yang melakukan kegialan pemberian ayaran

3. Pemberian  rewanrd dan punishment  dapal  diberkan unbuk
perseorangan alau kelompak.

4. Pemberian reward dan punishment diberikan pada wakiy Apal atau
=z=liap akhir [@hun ataw pada saal acara Dies Matals

5. Pemberian reward berupa pesjalansn dinas diesesuakan dengan
kemampuan Keuangan pada Polekkes.

6. Penilzian dilakukan oleh Direklur terhadap pelaksanaan pengelolaan
pelayanan sesuai EPPPROTAP yang ada di bawah satuan kera
masing-masing.

7. Pemberian reward karena inovasi hanus dibuktikan dengan:
Hasil inovasi berguna bagi penedma layanan dan pemberi layanan

Sumber: Poltekkes Kemenkes Riau
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Lampiran 27. Sertifikat Mutu Rumah Sakit Islam Sultan Agung Banjarbaru

Yayasan Badan Wakaf Sultan Agung

{ORSlicue

Sertifikat Mutu Rumah Sa.

000000000000 00000000
0000000000000 0000000
H
!

§

i
{

i

cocosve0e0ee

Mencintal Allah, Menyayangi Sesama | Berkhidmat Menyelamatkan Umat

Yayasan Badan Wakaf Sultan Agung

{ORSliaune

EPUTUSAN MENTERS EESEMATAN REPUBLIX BIOOMESIA
A0 MO T/ LIRS 1 3 2032

o ) SERTIFIKAT AKREDITASI RUMAH SAKIT

AN AT SSLA S TAN eemanu
FMLAN BAKTT PERDEOUAN SATELIT SNTUK FUMAN S4I3T SEAM SULTAN Nomor: KARS-SERT/421/X1/2022
ATV BEMARANG DAN FAXULTAS KEDCATERAN UOVERSITAS ISLAM

IRT A Oiberihan Kepada
RSI SULTAN AGUNG BANJARBARU
LA Yo Km, 17,5 Kemgs Koot Cotra Geaha, Kl Larfason Ui Bacat,
MENTER KUSENATAS BIFUSLI SEONESA, W Liang Angoans Koms Banjarban, Proviews Kakmantan Selaten

DENGAN FANMAT TEHAN YAM) MANA £54

Meranbong A batws uenul menegiaan mets pelayanan, penidbae. TINGKAT
e S
itcion i i o, Shabublo e e PARIPURNA
pendiion daiam e mecoape. kompesos WOAG A ) A
e i i WK AKX K

Rakua Ramah Sakcr laiam Sndran Agung Dangaiars eish
v arvbar fam purryaean sehagn Pumah Gabt
P Gacrbt et Pamad Gakcr irinm Tulae ApuE
Semarnig G Talndies Kebderan Useweaie Sien
Dsa Mg

¢ hadmn berdasarian perimbangen sebagamans kst

Beraku 0 14 NOVEMBER 2026

Jahanta, 5 Noverber 2022

o boared & 606 b ¥, gerhs manetaphon Enputesin Moagenbed

Metons Knsadutin tectang Pesscapan imad Sakt Blnm i r ,‘/ e
D Apang Beawbens  sehagn sk Sa £

Pt bt ek Famah Sk sl S Apang [

Svmarnag o Taiuins Knddnrnn oyt b (V) Ko

inan Ay

Mencintal Allah, Menyayangi Sesama | Berkhidmat Menyelamatkan Umat



Lampiran 28. Hasil Uji Linearitas

Uji Linearitas Motivasi Kerja*Reward

140

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Motivasi Kerja* Reward  Between Groups  (Combined) 503.083 18 27.950 221 036
Linearity 170,917 1 170.917 13.584 .00
Deviation from Linearity 332176 17 18.540 1.553 61
Within Groups 288.383 23 12582
Total 792.476 41
Uji Linearitas Motivasi Kerja*Punishment
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Motivasi Kerja * Between Groups  (Combined) 467 876 14 33.420 2.780 011
PR Linearity 190.203 1 190203 15.821 <,001
Deviation from Linearity 277673 13 21.359 1.777 01
Within Groups 324.600 27 12.022
Total 792.476 41
Lampiran 29. Hasil Uji Heterokedastisitas
ANOVA?
Sum of
WModel Squares df Mean Square F Sig
1 Regression 253824 2 126912 9189 <,001 b
Residual 538.652 39 13.612
Total 792,476 41
a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 18.458 4.259 4.334 <,001
Reward 203 095 313 2146 038
Punishment 200 082 357 2.450 019
a. Dependent Variable: Motivasi Kerja
Scatterplot
Dependent Variable: Motivasi Kerja
3
.
3’ : T
2 .
g, — : :
e
5 ® e s
g ) LY .
é * ° ® ¢ L] °
.
3 2 3 o '

Regression Standardized Predicted Value



Lampiran 30. Sertifikat Uji Etik

KOMISI ETIK PENELITIAN
UNIVERSITAS SARIMULIA
BANJARMASIN

Jin Pramuba No 02 Bargarmasin
TeloFay (0511132 < ) (05111 32720] 34

ETHICAL CLEARANCE
No. 095 KEP-UNISM/V12024

Koms Ebk Pencdnan Universitas San Mulia Bangarmasin, setelah membaca dom mencbsah
Usulan Penclitias dcegan judal

PENGARUH SISTEM REWARD DAN FUNEBSHMENT TERHADAF MOTIVASI RERIA TADA
BAGIAN MANAJEMEN DERSESULTAN AGUNG BANJARBARL

Penclin Zshwa Fakleiyah Effendi
Pembimivng | H). Lisss Forien Higmi, S P M Kes
Pembimbeng 2 ° Hj. Eny Hastun, SKM M P4, MPH

Setuju urmuk dilaksanakan, dengan memperhatkan ponsgp-prnsg yang dmyatakan dalam Dekbras
Helsiaki 1975, yang damendessen & Seoal D08 dun Padoran Nosorl Etik Penclitus Keschatan
(PNEFK) Depuniemes Kesclates RI2001

Perchn diwapbkan mesyerzhban lapocan ke KEP UNISM jika peschitan sudah sehesn & dilamgin

dengm Abstrak Hasil Penchnan

Banjarmsasin, 24 Jums 2024
s uL Penclitian UNISM
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